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ASUNTOS ADMINISTRATIVOS INFORME | 2020

ORGANIGRAMA 2023

Imagen 1. Equipo de trabajo - Secretaria General

Secretaria General

w >
Salud en e Tarbajo

Fuente: Elaboracién Propia
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Establecer criterios de seleccion del recurso
humano con estandares de calidad para la
admision, en lo referente a las aptitudes fisicas e
intelectuales, experiencia y potencial de

desarrollo, teniendo en cuenta el universo de los
cargos de la organizacion y la ley.

Dirigir la adopcion de estrategias y técnicas
capaces de promover el desempeno eficiente,
eficaz y efectivo del personal vinculado a la
administracion departamental.

Realizar las proyecciones de apropiacion de
recursos y programar la adquisicion de bienes y
servicios.

Gobierno de

CALDAS LA GENTE ',‘:

ASUNTOS ADMINISTRATIVOS

FUNCIONES PRINCIF

Establecer pautas dirigidas a consolidar Ia
austeridad en el gasto publico, al igual que agilizar
los procesos administrativos en |la gobernacion de
Caldas.

Formular las politicas de administracion de personal
en la administracion central y articularlas con los
Organismos y Entidades nacionales que dirigen la
Administracion Publica.

Dirigir la adopcidén, ejecucidon y evaluacion de los
programas de estimulos e incentivos, capacitacion,
bienestar social y salud ocupacional, para los
servidores y ex servidores publicos de |Ia
administracion central, con sujecion a la ley
vigente.
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ASUNTOS ADMINISTRATIVOS
MAPA DE PROCESOS

Gestiony
administracion
del talento humano

o administrativa S
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ASUNTOS ADMINISTRATIVOS INFORME | 2020
MAPA DE PROCESOS 2023

Estudio de Climay Cultura
organizacional

Practicas

Gestion Organizacional —

Induccion istitucional

ol

Reinduccion Institucional

Gestion y Administracion Administracién planta de
personal

del Talento Humano

Actos Administrativos

Historias Laborales

Administracion del
Personal

Evaluacion del desempeno
laboral

Nomina

Cesantias

EEEEE

Deuda Presunta
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Gestion y Administracion

del Talento Humano

ASUNTOS ADMINISTRATIVOS

MAPA DE PROCESOS

—» Capacitacion y Bienestar =

~———3 Plan de Bienestare Incentivos

P Plan de Capacitacion

Sistema De Gestion de

s
Trabajo

% Gobierno de PRIMERO
CALDAS

Seguridad y Salud En El —

Programa de Pensionadosy
Jubilados

Gestion Integral Del Sistema

de Seguridad En El Trabajo

Gestion De La Salud De Los

Trabajadores

—— Gestion De Peligros Y Riesgos

Gestion De Acciones

Preventivas y Correctivas
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ASUNTOS ADMINISTRATIVOS
MAPA DE PROCESOS

Gestion de Archivo

Gestion Documental

Produccion Documental
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ASUNTOS ADMINISTRATIVOS INFORME | 2020
MAPA DE PROCESOS 2023

Plan Anual de

L sl —_— PAA
Adquisiciones
Seguimiento y control al
—> pago de servicios —> Cont.rtrlal paec 2
DA |_____serviciospublicos |
publicos
Adm T de b
inistracion de bienes
muebles
P Altas
— Bajas
—> Entrega aterceros
inventario de bienes
| Muyebles |
— Bienes Muebles —
— Seguros
—» Pago impuesto predial
Repos:cnon-y_CuBnmie ntoc
| deSiniestros |
S 10 Vigianc
Upernvision y Vigi : i3,
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ASUNTOS ADMINISTRATIVOS INFORME | 2020

MAPA DE PROCESOS 2023

Gestion basada en
Administracion del > procesos y
—» Sistema Integrado — procedimientos
de Gestion SIG Control de registros y
7 documentos

Medicién,
Analisis y Mejora —-| Auditorias internas

Toma de acciones
Seguimiento y > Correctivas,
medicion preventivas y de
mejora
Disefio, seguimiento
> y analisis de
indicadores
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Secretaria de

Avance por programa Avance por programa

99.5% Ejecucion Avance fisico Avance fisico
0,
74.8% 56.8% Programa Peso pptal dela dela del
- _ vigencia vigencia cuatrienio
Ejecucidn pptal de la Avance fisico de la Avance fisico del
vigencia vigencia cuatrienio
Total 6,162M
Programas 1

% Ejecucion RPC 86.8%

L rogram 3
% Participacion ppto 0.2% Subprogramas Fortalecimiento

. 100.0% 74.8% 56.8% 99.5%
institucional.

Rangos de avance por metas

\

1
0, 0,
6 . Entre 50% y 70% de avance 17%
N° total
5
2B . Mayor a 70% de avance 83%
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PROGRAMA

Fortalecimiento Institucional

INFORME | 2020
DE GESTION B 1: ¥ X}

Avance fisico del
cuatrienio

Subprograma Ejecucion presupuestal Avance fisico de la
vigencia 2023 vigencia
Gestion del Talento 910,000,000 51,3%
Humano
Gestion Documental 403,000,000 91,5%
Mejoramiento y 886,000,000 91,4%

mantenimiento de
edificios institucionales

95,7%

85,4%

105,8%

Gobierno de

ExiBks




—

FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

GESTION DEL TALENTO HUMANO

Cumplimiento del Plan Anual Institucional de Capacitacion (4 planes), para el
mejoramiento de las competencias de los funcionarios de la administracion.

LOGROS

Analitica de
datos Power

BI.
lomcdo Creacién :
eI Valor Publico Talleres Pedogo?lcos
de Intervencién Clima y
Cultura Organizacional LENGUAJE

CLARO

Gestion
documental
y Tablas de
retencion

Conferencia
Gente que Marca
la Diferencia

Conflictos de

Diplomado en intereses

Salud Mental

G
-

Cédigo de
integridad

| Gobierno de PRIMERO
CALDAS
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( Aprende como fortalecer

tus habclldades y el trabajo
en equipo para afrontar

los retos laborales

oo e &/

LA DIFERENCIA

Jueves 15 “ Fondo Cultural
'Ip de septiembre a 8:00 a.m. del Cafe

SERAQUE
CORREMOS EL RIESGO?

Invitados especiales:

eiiis



FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL INFORME | 2020
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GESTION DEL TALENTO HUMANO

Cumplimiento del 100% de los programas del Plan Estratégico de Talento Humano. Plan de Bienestar (4)

LOGROS

Celebracion de fechas especiales: Dia de la Mujer, Dia del Celebracion de fechas
Hombre, Dia de la Familia, Dia de la Nifiez, Dia de los Nifios, Dia Nacional del
Servidor Publico, Dia del Auxiliar Administrativo y Celebracion de cumpleafios de
los funcionarios de la administracion.

( — o . . .. o~ )
Equilibrio laboral y familiar: Con los funcionarios con hijos entre los 0 y 11 afios

y 12 y 17 afios respectivamente; se desarrollaron talleres formacion que

(_ permitan mejorar el equilibrio entre la vida laboral y familiar.

(" Desvinculacién asistida: Desarrollo de talleres con los funcionarios en la etapa de )

prepension, para sensibilizar y capacitar para que afronten su nueva condicién
\_ laboral.

(" Salud Mental: SUBE TU MANO Busca mejorar la salud mental y el bienestar de )
los servidores de la administracion a través del desarrollo de actividades

enfocadas en habitos de vida saludable, actividades psicopedagdgicas y tele

\_orientacidén psicoldgica. J

N
Pensionados Gobernacion de Caldas: Mas de 130 inscritos en este programa,

disfrutan de clases de yoga, manualidades, baile (tropical y argentino) y actividad
{ fisica, como estrategia para mantener su bienestar fisico y mental.

/~ Programa apoyo educativo: se beneficiaron 23 funcionarios del programa,
recibiendo apoyo hasta el 30% del valor del semestre en programas como:
Psicologia, Derecho, Especializaciones en Derecho administrativo y Derecho
Constitucional y Maestrias en Comunicacién, Marketing Politico y Cambios
\_ globales, entre otros programas.

¥} Gobierno de

'CALDAS Qs




FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL INFORME | 2020

2023
GESTION DEL TALENTO HUMANO

Cumplimiento del 100% de los programas del Plan Estratégico de Talento Humano Plan de Seguridad y Seguridad

en el trabajo (60)) CUMPLIMIENTO ESTANDARES EN
1 2 3 SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

J

(Decreto Ley 1072 del 2015)

Participacid
n activa
como
compromiso
institucional

Prevencion,
preparacion
y respuesta
ante
emergencias

Herramienta
s para la
prevencion
del Riesgo

en SST ﬂ ﬂ

Programa de medicina Comites Plan de Estdndares minimos en SST — Resolucién 0312 de 2019
preventiua. Copasst Emergencia

(10 Sub-Programas) Convivencia Laboral ﬂ ﬂ

o Brigada de Emergencia
Programa de Higiene y L. . . -
Seguridad Ministerio de Trabaqjo ARL Posttiva
Industrial HSEQ.
(5 Sub-Programas) \ }

|

Calificacién SUPERIOR 98%
“Grandes Empresas”

| Dic - 2022
(% Gobierno de PRIMERO
CALDAS




FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

GESTION DEL TALENTO HUMANO

INFORME

Cumplimiento del 100% de los programas del Plan Estratégico de Talento Humano. Cultura Organizacional

Practicas laborales

Vinculacion de practicantes en la modalidad de Con incentivo
Econdmico (17) .

En aplicacion de la Ordenanza 904 de 2021, creacion
programa “Caldas Labora Joven” y el Decreto 539 de 2021,
se presentd ante los entes Universitario y Tecnoldgicos, la
demanda de estudiantes de practica por secretaria y se
alcanzd la cobertura en cada una de sus modalidades tanto
con incentivo econdmico como sin incentivo.

Reunidon con las Instituciones Educativas con convenios
interadministrativos y sin convenio para mejorar la oferta.

Gobierno de

CALDAS

Clima, Cultura y Adaptacion al Cambio

Se aplico la encuesta de clima y cultura organizacional, en el
mes de diciembre del afio 2022; haciéndose la evaluacion de
resultados de la misma.

Se realizo socializacion de los resultados con cada secretari@
de despacho y se definieron estrategias, para el afo 2024.

Como modelo se efectua Plan piloto con la secretaria de
vivienda para trabajar las necesidades de intervencion en
comunicacion organizacional y Trabajo en Equipo.

PRIMERO
LA GENTE

2020
] J30[]D | 2023



FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL INFORME | 2020

2023
GESTION DOCUMENTAL

GESTION DOCUMENTAL

Metas 2022 Metas 2023 Porcentaje %

Numero de fondos (8) Numero de fondos (8)

documentales valorados. 30%
0 documentales valorados.
_ 5 72,5%
Sistema Integral de Sistema Integral de
Consefrvac.lon de.Archlvo Conservacion de Archivo en
en funcionamiento. 1 funcionamiento. 1 75%
Porcentaje de ) )
: ) . Porcentaje de instrumentos
instrumentos archivisticos archivisticos revisados
revisados, actualizados . .
. v actualizados y en aplicacion.
en aplicacion. 100% 7 759%,
NuUmero de repositorios NUmero de repositorios
conformados. 1 conformados. 1 75%

Gobierno de

Y EATBLs




FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

MANTENIMIENTO Y MEJORAMIENTO DE
EDIFICIOS

La secretaria general en articulacion con la secretaria de infraestructura realizé al
inicio en la vigencia 2020, el diagnodstico previo de las necesidades de la entidad en
cuanto a las adecuaciones locativas, obra civil y suministro de mobiliario de las
diferentes unidades que conforman el Palacio Amarillo, Edificio La Licorera y demas
sedes de la Gobernacion de Caldas.

En las vigencias 2021, 2022 y 2023, La Secretaria General a través de la Unidad De
Compras y la Secretaria de infraestructura adelantaron los procesos, la primera
encargandose de toda la parte contractual y la segunda de la parte técnica

Gobierno de

Y &iiBis
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FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2oss

MANTENIMIENTO Y MEJORAMIENTO DE
EDIFICIOS

Obras de remodelacion, adecuacion de espacios,
mantenimiento de pisos, cielorrasos, puertas y ventanas

entre otros, en las siguientes areas: 22@ 22 jL

EDIFICIO PALACIO DEPARTAMENTAL PISOS -1, 1, 2,3Y 4
PLAZOLETA PALACIO DEPARTAMENTAL Proceso: SAMC-SG-009-2021

CASA DE LA CULTURA GOBERNACION DE CALDAS
TERRAZA PALACIO DEPARTAMENTAL

Valor: $560.367.893
v' Des-instalacion y posterior re-instalacion de paneles
solares y tanques (3), existentes en el area especifica a
tratar con la aplicacion de la impermeabilizacion de la
cubierta, incluye reparacion a los eventuales danos
causados en este proceso.
Mantenimiento impermeabilizacion de cornisa

Cambio de granadas existentes, Iavado con
. Gobi d
hidrolavadora, entre otros. Y CALDAS

AN




FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2029

MANTENIMIENTO Y MEJORAMIENTO DE
EDIFICIOS

Obras de remodelacion, adecuacion de espacios,
mantenimiento de pisos, cielorrasos, puertas y ventanas,
entre otros, en las siguientes areas: Proceso: SAMC-SG-049-2022

Secretaria de Hacienda: Unidad de Pasaporte, Oficina Cobro

Coactivo, Archivo, Oficina de Prestaciones Sociales

, . . . Valor: $695.013.858
v’ Secretaria general: Oficina de Talento Humano, Unidad $

de Compras
v" Acceso Edificios Gobernacién 2@22
v Mantenimiento Secretaria de Deporte, recreacién vy

actividad fisica

v' Mantenimiento general al Edificio
B e 0 B L ST w




FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2oss

MANTENIMIENTO Y MEJORAMIENTO DE
EDIFICIOS

Realizar obras de intervencion y seguridad de las

edificaciones de la Secretaria de deporte, recreacion y

actividad fisica y Casa de la Cultura de la Gobernacion de Proceso: MIC-SG-003-2023
Caldas.

. Cambio de canales - Casa de la Cultura

. Intervencion a la fachada general - secretaria de Valor: $50.178.605
Deportes

. Intervencion de pisos - secretaria de Deportes

N Gobierno de
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INFORME | 2020
FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2023

MANTENIMIENTO Y MEJORAMIENTO DE
EDIFICIOS

Obras de remodelacion y adecuacion de los espacios para oficina y archivo de: 2@23

. Archivo sec. General
. Secretaria de desarrollo social
. Centro de alto rendimiento sec. De deporte Proceso: SAMC-SG-013-2023
. Sala de espera pasaporte
. Acceso palacio departamental
Plazo: 28 de agosto de 2023 al 31 de diciembre 2023

Adecuacion e instalacion de mobiliario para las oficinas de la gobernacion de

caldas:
. Sala de juntas despacho del gobernado
. Sec. De desarrollo social Valor: $722.821.517

. Acceso palacio departamental Interventoria: $48.165.548

° Pintura de fachadas interiores y exteriores para el palacio departamental
de Caldas

{8 Gobierno de

ExiBks
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2. Avance del PDD al 26/10/2023
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ASUNTOS 2oss

ESTRATEGICOS Y MISIONALES

JEFATURA DE GESTION DEL TALENTO HUMANO

La Jefatura de Gestidon del Talento humano ejerce un rol estratégico en el desempefio de la entidad, disefia las
politicas para la Gestion del Talento humano de los servidores del Departamento de Caldas, desarrollando con
el apoyo de los grupos que la conforman, programas y proyectos para cada una de las etapas del Ciclo de vida
laboral del servidor publico, alineada con los objetivos misionales de la entidad.

En lo relacionado con la administracidon de personal

e Situaciones administrativas de los funcionarios

Actos Administrativos

Actas de posesion
Declaratorias de cargo como
insubsistencia entre (Notarios, fiscales,
otras. magistrados,
gerentes

Aceptaciones de
renuncias

Actas de posesion,

Nombramiento Licencias Incapacidades

Vacaciones

) Gobierno de PRIMERO
EATBAs



ASUNTOS 2oss

ESTRATEGICOS Y MISIONALES

JEFATURA DE GESTION DEL TALENTO HUMANO

HISTORIAS LABORALES
Expedir los certificados de historia laboral en los formatos establecidos por el Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico., de funcionarios o exfuncionarios, respecto a tiempos de servicio y funciones, con el fin de tramitar
reconocimientos o reliquidacion de pension ante las entidades establecidas, con el fin de dar una respuesta
oportuna.

NOMINA
Procesar y generar la ndmina mensual de empleados y pensionados de la administracion departamental de
acuerdo con las novedades ingresadas, las planillas de liquidacion de aportes, para pension, salud y riesgos
profesionales del personal administrativo y pensionados de la Administracion Departamental.

CESANTIAS

Liquidacidn cesantias retroactivos y anualizados Oficios autorizacion retiro cesantias

Personal admlnlstratlvo
Personal del Departamento
] l Gobierno de PRIMERO
CALDAS @Y




ASUNTOS 2oss

ESTRATEGICOS Y MISIONALES

JEFATURA DE GESTION DEL TALENTO HUMANO

Deuda real y presunta, aportes patronales, cesantias y cuotas partes
(Grupo funcional depuracién de obligaciones) Decreto Nro. 0304 de 5 de junio de 2023

A la fecha se ha depurado del FOMAG Secretaria de Educacion:

VALOR POR DIFERENCIA EN EL PAGO VALOR POR PAGO FALTANTE

*Pagos con error o Extemporaneos *Valores obligatorios no pagados
*Presunta *Real

VALOR DE REQUERIMIENTO POR DEUDA
*Valor de requerimiento por deuda
*Bonos Pensionales
*$1.622.832.661 ©$2.557.328.697
*Pagos con deuda 1.220 ePeriodos sin pago 499

*$1.480632.214
eRequerimientos 23

N Gobierno de PRIMERO
CALDAS




ASUNTOS 2oss

ESTRATEGICOS Y MISIONALES

JEFATURA DE GESTION DEL TALENTO HUMANO
Otros Tramites y Servicios

PENSIONADOS
e Certificado de no pension:
e Comprobantes de pago:

TRAMITES ADMINISTRATIVOS FUNCIONARIOS ACTIVOS DE LA GOBERNACION DE CALDAS

Autorizacion de libranzas

Cambios en EPS 6 AFP

Evaluacion de desempeiio Laboral EDL

Certificados laborales

Confirmaciones de historias laborales

Elaboracion certificados obligatorios CETIL

Reliquidacion de pensiones (lo solicita UGPP)

Permisos remunerados y para estudio

Licencias ordinarias no remuneradas

Comisioén de servicios y de estudios remunerada
Vacaciones remuneradas y pendientes

Certificados de no disponibilidad de personal (No planta)
Estudios y otorgamiento de encargos “Resoluciéon Nro. 0743-3 del 20 de febrero de 2023

Tramite de Incapacidades Procedimiento establecido cargado en la plataforma del SIG
Gobierno de o
v CAlDAs RES




ASUNTOS 2oss

ESTRATEGICOS Y MISIONALES

JEFATURA DE GESTION DEL TALENTO HUMANO

COMPOSICION ACTUAL DE LA PLANTA DE EMPLEADOS 2021 2023 ala
Para las vigencias 2020-2023 a Gobernacion de Caldas contaba con una planta de fecha
L 381 R 392 393

personal aprobada y conformada por:

Composicion de la Planta de personal de
la Gobernacion de Caldas

NIVEL NRO. DE CARGOS

NIVEL NRO. DE 24
CARGOS 4
fmarm 24 A la fecha se Profesional 206
Asesor [N cuenta con 17 c8
212 vacantes SSsrenes 7
= 276
Iecnico 70 temporales y
83 S . —
393 definitivas no Por tipo de vinculacién
provistas que se Vinculacién N2 de cargos
Por tipo de vinculacion t Libre nombramiento 75
Vinculacidn N2 de cargos encuentran en y remocion
Carrera Administrativa 316 proceso de Carrera 221
lib brami “E encargo administrativa
tore n-cfm TR Provisionalidad 78
Aonnleigkel Periodo 2
Eleccion Popular 1 Totales 376
PeriOdo fijo 1 Gobierno de PRIMERO
Total 393 CALDAS




ASUNTOS 2oss

ESTRATEGICOS Y MISIONALES

JEFATURA DE GESTION DEL TALENTO HUMANO
INDICE DE DESEMPENO INSTITUCIONAL

El Modelo Integrado de Planeacién y Gestion “MIPG” La dimension del Talento Humano concebida como el corazén del Modelo, incorpora el ciclo
de gestion PHVA (Planear — Hacer — Verificar — Actuar) esta y conformada por las politicas de: GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO, e

INTEGRIDAD.

Los resultados de la vigencia 2022, no son comparables con los resultados de las mediciones de vigencias anteriores, ya que los lideres de politica
realizaron cambios significativos a las preguntas de sus politicas, dado los procesos de actualizacion de las temdticas y directrices.

DIMENSION DEL TALENTO HUMANO

2019 2020 2021 2022
aplicado en el 2020 aplicado en el 2021 aplicado en el 2022 aplicado en el 2023

2019 mmﬂ-m
922 EETA 98.19

POLITICA GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO POLITICA DE INTEGRIDAD

2019 | 2020 | 2021 | 2022 _ m_-m-m
| 921 VA 98.5 94.3 87.9 91.9

(% Gobierno de PRIMERO
CALDAS
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ESTRATEGICOS Y MISIONALES

JEFATURA DE GESTION DEL TALENTO HUMANO

Estudio de Climay Cultura Grupo de Gestion
organizacional Organizacional

——%  Gestién Organzacional ————» Practicas

— Induccion istitucional

P Re induccion Institucional

Administracion del
Personal

——— Capacitacion y Bienestar -

Gobierno de

ExiBks




ASUNTOS 2oss

ESTRATEGICOS Y MISIONALES

JEFATURA DE GESTION DEL TALENTO HUMANO

Grupo de Gestion Organizacional

Desde el grupo de gestion organizacional, se combinan esfuerzos institucionales
relacionados con el fortalecimiento del Clima y la Cultura Organizacional.

Ejecutar procedimientos de induccion y reinduccion institucional

Coordinar todo el procedimiento de practicas académicas institucionales.

Gobierno de

Y eiisis




» Mejorar

ASUNTOS

ESTRATEGICOS Y MISIONALES

RECOMENDACIONES

INDUCCION Y REINDUCCION

en procedimiento de induccidon y reinduccion
institucional, con el fin de subir dentro del ranking del IDI en la
medicion del FURAG, actualmente se esta en vias de
implementacion de mejores practicas al tener de la posibilidad
de realizar el procedimiento de induccion y reinduccidn, a través
de la plataforma elearning Moodle.
www.centrodeformacion.caldas.gov.co

A su vez esta plataforma permitira ofertar diversos cursos a los
funcionarios de la Gobernacion de Caldas y servira como
repositorio de “gestion del conocimiento y la innovacion”.

Incluir en la Evaluaciéon de Desempeifio laboral, (cuando aplique),
las actividades de induccién y reinduccion con ponderaciones de
porcentaje a ser tenidas en cuenta al momento de la calificaciéon
de desempefio laboral.

Gobierno de
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PRACTICAS LABORALES

FORTALECIMIENTO ALIANZAS INTERINSTITUCIONALES

Buscar y conseguir nuevos convenios de prdcticas laborales, con
instituciones como el SENA e institutos de formacion para el
empleo con sede en nuestra ciudad.

» Afianzamiento de los convenios interadministrativos existentes y

>

CALDAS

ampliacion de la oferta institucional, desde la Gobernacion de
Caldas; a través del otorgamiento de subsidio de transporte a los
estudiantes de las Instituciones Educativas Universitarias,
técnicas y tecnologicas con el fin de incentivar a los nuevos
profesionales, para que sean mds receptivos a la demanda de
prdcticas en la Gobernacion de Caldas.

el cabal

Fortalecer desde las secretarias de despacho,
cump/imiento a designaciones de tutores de practica.

PRIMERO
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ESTRATEGICOS Y MISIONALES
JEFATURA DE GESTION DEL TALENTO HUMANO

Grupo de capacitacion y bienestar

Nos ajustamos a los lineamientos de Funcion Publico:
PROGRAMA NACIONAL DE BIENENSTAR — SERVIDORES SALUDABLES,

ENTIDADES SOSTENIBLES

Grafica 2. Estructura de los ejes del programa

EJE 1 EJE 2 EJE 4

Equilibrio
Psicosocial Salud Mental Social

N\
iy
gnuh

NN
I

Alianzas
Interinstitucionales

[#E}] cobierno de ‘ Secretariade ‘ FALENTO | PRIMERO
¥ CALDAS | GENERAL | sumano | @IS
Grupo de Capacitacién y Bienestar

Grupo de Gestion Organizacional
Grupo de Seguridad y Salud en el Trabajo

Transformacion Digital

Fuente: Direccién de Empleo Puablico del Departamento Administrativo de la Funcidn

pu‘{’)ltca. 2020 ) v C
mem Goblerno de PRIMERO
U EAlDAS
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ESTRATEGICOS Y MISIONALES

JEFATURA DE GESTION DEL TALENTO HUMANO

Nos ajustamos a los lineamientos de Funcién Publico:
PLAN NACIONAL DE FORMACION Y CAPACITACION
2020 - 2023

Grupo de capacitacion y bienestar

PERFIL DEL

EJE 2: CREACION
: SERVIDOR
DE LOR PUBLICO 3
- ' PUBLICO

EJE3:
TRANSFORMACIGN
DIGITAL

DE CAPACITACION

DOCUMENTO OFICIAL -

EJE 4: PROBIDAD
Y ETICA DE LO

HES] Gobierno de Secretariade Jefaturade
TALENTO PRIMERO
YIEALDAS | GENERAL | RIS |

. PUBLICO
Grupo de Capacitacién y Bienestar e il G b d.
Grupo de Gestion Organizacional b IR oblerno ae PRIMERO
Grupo de Seguridad y Salud en el Trabajo . y CALDAS I . GENTE
Fuente: Direccién de Emplea Pablice - Funcidn Pdblica y ESAP, 2020
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ESTRATEGICOS Y MISIONALES

JEFATURA DE GESTION DEL TALENTO HUMANO
Grupo de capacitacion y bienestar

EJE 1 EQUILIBRIO PSICOSOCIAL: Dentro de este eje se hace referencia a temas como factores intralaborales,
extralaborales, equilibrio entre la vida personal, laboral y familiar y la calidad de vida laboral.

TORNEOS BOLOS
TORNEOS FUTBOL

TORNEOS SAPO
PREPARACION PARA LA MMM

CELEBRACION AMOR Y AMISTAD
ACTIVIDAD ARTISTICA Y CULTURAL DE FIN DE ANO
VALORES NAVIDENOS _ AMBIENTACION DE NAVIDAD

Semana de la Equidad de Género (Dia de la Mujery el

&6 Gracias a la Gobernacién de Caldas y a su programa de H om b re)
incentivos educativos por contribuir en el desarrollo

personal y profesional de los funcionarios 99 '," DI’A DELAUX”_IAR ADMINISTRATIVO

izacion en derecho Admini
lonal Secretaria Juridi

CAPACITACIONES EN ARTES Y OFICIOS

Adrian Alejandro Reyes Holguin
s

SecrEtas Juroica

e — | PRIMERO PROMOCION DE PROGRAMAS DE VIVIENDA
LAGE BIENESTAR ESPIRITUAL
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ESTRATEGICOS Y MISIONALES

JEFATURA DE GESTION DEL TALENTO HUMANO

Grupo de capacitacion y bienestar

INTEGRACION DIiA DE LOS NINOS - OCTUBRE
ACTIVIDADES Y ACOMPANAMIENTO A PADRES CON
HIJOS JOVENES (12 A 17 ANOS) Talleres — Encuentro
ACTIVIDADES Y ACOMPANAMIENTO A PADRES CON
HIJOS ENTRE 1Y 11 ANOS

DIA DE LA FAMILIA

ADECUACION SALAS AMIGAS LACTANTES

Gobierno de

ExiBks
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JEFATURA DE GESTION DEL TALENTO HUMANO
ESTRATEGICOS Y MISIONALES

Grupo de capacitacion y biene

por su excelente labor
RVICIO DE LOS CALDENSES.

ACTIVIDADES DE CELEBRACION DEL DIA NACIONAL
DEL SERVIDOR PUBLICO- JUNIO

RECONOCIMIENTO MEJOR
FUNCIONARIO DE LA

ENTIDAD

P RECONOCIMIENTO POR ANTIGUEDAD-
Ro B QUINQUENIOS

" "NUESTRAGENTE T RECONOCIMIENTO POR
o FINALIZACION DE LA TRAYECTORIA
LABORAL Y AGRADECIMIENTOS
P EKTBis (RETIRO)
INCENTIVO POR CUMPLEANOS
SALARIO EMOCIONAL HORARIO FLEXIBLE

DESCANSO COMPENSADO

COMPARTE CON TU FAMILIA

PROGRAMA EDUCATIVO
FORMACION Y LOGROS
ACADEMICOS LOGROS ACADEMICOS

PROGRAMA INCENTIVO POR EL
USO DE BICICLETAPARALOS
— VIDA SALUDABLE FUNCIONARIOS DE LA
LA GENTE GOBERNACION DE CALDAS.




ASUNTOS JEFATURA DE GESTION DEL TALENTO HU)??NO

ESTRATEGICOS Y MISIONALES Grupo de capacitacion y bienestar

EJE 2 SALUD MENTAL: Estado de bienestar con el que los servidores realizan
sus actividades

GRUPO PSICOGOBERNACION: Plan psicoeducativo de afrontamiento frente al stress, la ansiedad, la depresidn, el duelo, el
manejo de emociones, las técnicas de conciencia plena, y los habitos saludables de suefio.

45 funcionarios acompafados para activar la ruta de actuacién con la EPS - llamadas de seguimiento. Creacién y difusion de la
linea telefénica Primeros Auxilios Psicolagicos.

Jornadas de promocion de la salud mental en la Gobernacién y todas sus sedes.

Pildoras informativas cada 8 dias a través del boletin informativo, fondos de pantalla y videos interactivos. Mensajes
motivacionales en sitios estratégicos. Talleres de inteligencia emocional

En total mas de 100 funcionarios han participado activamente en las actividades desarrolladas en este eje, evidenciando la
pertinencia y necesidad de continuar generando acciones en esta estrategia.

#GobercCaldas

i NO Fobia EJE 3 CONVIVENCIA SOCIAL: Acciones que las entidades deben implementar relacionadas
@’-TT;H T @ con inclusidn, diversidad, equidad y representatividad
222 Martes 17 | fusde excoser tunoraro
Lsgdemare.,, | 300asi00pm:
O EiBAs | snoon | 5EEw | G

EJE 4 ALIANZAS INTERINSTITUCIONALES:
Articula con el objetivo de desarrollo sostenible 17 que establece la
&ervimos importancia de establecer alianzas interinstitucionales para el cumplimiento de
rensar o s s estos objetivos

El programa "Servimos" Es una iniciativa
de Funcién Pablica que busca enaltecer la
al de la

EJE 5 TRANSFORMACION DIGITAL: Aplicar las
tecnologias como un instrumento para facilitar sus procesos y
. procedimientos para el desarrollo del bienestar

vvvvvv




permitiera vivenciar de una mejor manera la etapa de madurez de manera activa, auténoma y

ASUNTOS

ESTRATEGICOS Y MISIONALES

JEFATURA DE GESTION DEL TALENTO HUMANO

Grupo de capacitacion y bienestar

BIENESTAR PROGRAMA PENSIONADOS GOBERNACION DE CALDAS
Proporcionar a los jubilados y pensionados del Departamento, elementos psicolégicos y educativos que les

socialmente

participativa a través de programas educativos y recreativos propendiendo ademas por incrementar sus niveles de

autoestima
ACTIVIDAD ARTISTICAY CULTURAL
TARDES DE BIENESTAR
EVENTO CELEBRACIONDIADEL
ACTIVIDADES ARTISTICAS Y ADULTO MAYOR

CULTURALES

ENCUENTRO DE FINDE ANO

TALLERES PARA DESARROLLAR EN LA
SEDE DE PENSIONADOS: Baile,

Ritmos

tropicales, manualidades, Dibujo, Guitarra,

Actividad fisica, Yoga.

Gobierno de

CALDAS

PRIMERO
LA GENTE
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ESTRATEGICOS Y MISIONALES 2023

O EATBA R HUMANO
¥ EiiBis JEFATURA DE GESTION DEL TALENTO

RESOLLICION Nro, 2023 . ° [ *
416973  25SEP 2023 Grupo de capactitacion y bienestar
“POR MEDIO DE LA CUAL SE REGLAMENTA LA CAPACITACION DE LOS / OBIJETIVO DE LA CAPACITACION: En los términos de la Ley 909 de \
FUNCIONARIOS AL SERVICIO DE LA GOBERNACION DEL DEPARTAMENT =t
— T B 2004 y el Decreto 1083 de 2015, la capacitacion de los empleados
publicos esta orientada al desarrollo de sus competencias laborales
i ici icacia personal, grupal y organizacional
EL SECRETARIO GENERAL DE LA GOBERNACION DE CALDAS, en sjercicio de sus con miras a propiciar su eficacia p ,grupaly org ,
seplemons ao 1 2071 Loy 308t pear armhpeesto Deparamentl 472 dol 1 e en niveles de excelencia, de manera que se posibilite el desarrollo
septiembre de del 2021, Ia Ley 909 de 2004 y el Decreto 1083 de 2015,y . . : o
profesional de los servidores y el mejoramiento en la prestacion de
CONSIDERANDO o .
Klos servicios de la entidad. /
Que el titulo | del Decreto Ley 1567 de 1998 establece los términos generales de la

capacitacion para los servidores publicos, indicado en el numeral C) del articulo 11 Ia
obligacién de las entidades publicas de establecer un reglamento interno en el cual se
fijlen los criterios y las condiciones para acceder a los programas de capacitacién que N
incluye los procesos relativos tanto a la educacién para el trabajo y desarrollo, como a la 4

informal, de acuerdo con la Ley 115 de 1994, Z
DIRECTRICES DE LA CAPACITACION
Que la educacién para el trabajo y el Desarrollo Humano, segln lo consagrado 2.6.2.2 y

J
2.6.4.1 del Decreto 1075 de 2015, es la que se ofrece con el objeto de complementar, |
actualizar, suplir conocimientos y formar, en aspectos académicos o laborales y conduce a ™\
la obtencién de certificados de aptitud ocupacional y su intensidad horaria es igual o (
superior a 160 horas para los programas de formacién académica y de minimo 600 horas

para los programas de formacicn laborsl. PRINCIPIOS RECTORES DE LA CAPACITACION

Que la educacion informal se define como todo conocimiente libre ¥ espontédneamente \_ <
adquirido, proveniente de personas, entidades, medios masivos de comunicacién, medios
impresos, tradiciones, costumbres, comportamientos sociales y otros no estructurados; y -
tiene como objetivo brindar oportunidades para complementar, actualizar, perfeccionar,
renovar o profundizar conocimientos, habilidades, técnicas y practicas; su intensidad

hararia es inferior a 160 horas y sus programas sélo dan lugar a la expedicién de una BENEF'CIARIOS DE LOS PROG RAMAS DE CAPACITACION

constancia de asistencia.

Que la misma normatividad estipula qué el apoyo de la entidad a sus empleados publicos N
para la participacién en programas de educacién formal se regiréd por lo fjlado en las 4
normas que regulan los pregramas de Bienestar Social e Incentivos.

Que corresponde al Departamento Administrativo de la Funcién Plblica, formular y USO DE LA EVALUACION DEL DESEMPENO LABORAL

actualizar el Plan Nacional de Capacitacion, conjuntamente con la Escuela Superior de Q
Administracién Plblica, ESAP; y coordinar su ejecucién, y a cada entidad formular, con

una periodicidad _anlma de un afio suVPIan I_nstﬂucionar de Capacitacion, el cual deberd P
tener concordancia con los parametros impartidos por el DAFP. RESPONSABILIDADES |NST|TUC|ONALES DE LA
| CAPACITACION

@Y Gobierno de PRIMERO

W CALDAS @YY i
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ESTRATEGICOS Y MISIONALES

JEFATURA DE GESTION DEL TALENTO HUMANO
Grupo de Seguridad y Salud en el Trabajo

Actividades misionales

* Mantener los indicadores de gestion en materia de Seguridad y Salud en el Trabajo

e Actualizar e implementar las politicas, los planes y programas que puedan surgir y que tengan relacion con la normatividad
nacional vigente en materia de riesgos laborales — Decreto unico reglamentario 1072 de 2015 — Resoluciéon 0312 de 2019 del
Ministerio de Trabajo.

* Actualizar la politica de seguridad y salud en el trabajo institucional y armonizar con la politica del plan estratégico de seguridad
vial PESV para la administracion Departamental. (Se revisa por alta direcciéon anualmente y si es hay cambios se hace necesario
actualizarla).

* Actualizar y adoptar la politica institucional de prevencion en consumo de alcohol, tabaco y sustancias psicoactivas SPA.

* Convocar a elecciones para la conformaciéon del comité paritario de seguridad y salud en el trabajo COPASST y el comité de
convivencia laboral COCOLA con 2 afios de vigencia cada uno (Acompafar todo el proceso de convocatoria y eleccién)

* Garantizar la ejecucion de los planes anuales de trabajo y de capacitacion que se implementan desde cada uno de los Sub-

programas de medicina preventiva y del trabajo e higiene y seguridad industrial.
Gobierno de o
CALDAS
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ESTRATEGICOS Y MISIONALES

JEFATURA DE GESTION DEL TALENTO HUMANO
Grupo de Seguridad y Salud en el Trabajo

* Actualizar periédicamente la matriz de identificacidn de peligros, evaluacién y valoracion de los riesgos GTC-45.

* Ejecutar cronograma de inspecciones de seguridad en todas las sedes de trabajo de la administracion departamental.

* Realizar inspecciones de puestos de trabajo.

e Gestionar y adquirir sillas y aditamentos ergondmicos para cumplir con la demanda propia de la institucion.

* Implementar la medicion de la bateria de riesgo psicosocial para los funcionarios de la Gobernaciéon de Caldas de manera anual.

» Realizar la revisidon y recarga de extintores existentes en la Gobernacion de Caldas, el mantenimiento de la red hidraulicay los
gabinetes contra incendios tipo 1 que se tiene en el palacio departamental de manera anual.

* Realizar anualmente los exdmenes medico ocupacionales (Ingreso, Egreso, Periddicos, Casos Especiales, Post Incapacidad,
Audiometrias, Exdmenes de colinesterasa y mantener actualizado profesiograma).

* Coordinar la brigada de emergencia, garantizando el cumplimiento del proceso de formacion tedrico y practico.

* Coordinar el plan de simulacros de evacuacion.
Gobierno de
PRIMERO
CAI.DAS LA GENTE
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ESTRATEGICOS Y MISIONALES

JEFATURA DE GESTION DEL TALENTO HUMANO
Grupo de Seguridad y Salud en el Trabajo

Logros:

Desde el sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo con su programa de estilos de vida saludables se
incentivo el uso de la bicicleta con la instalacion de 15 bici parqueaderos y se armonizo con el plan de incentivos de
la Gobernacion e Caldas, dando asi cumplimiento a la Ley 1811 del 2016.

Se logro entregar dotacion completa y actualizar las redes de comunicacion para el grupo de brigadistas y equiparlos
de todos los elementos necesarios para la atencion de cualquier emergencia.

Se logra dar alcance y cobertura desde el SG-SST a los directores de banda y los instructores agricolas y pecuarios del
Departamento de Caldas.

Se realizo la entrega de protectores auditivos de alta fidelidad HD para los directores de banda de la administracion
departamental garantizando asi el cuidado de la salud de este grupo poblacional.

Gobierno de

Y &iiBis
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ESTRATEGICOS Y MISIONALES

Actividades misionales

Coordinar la implementacién y actualizacién de los procesos y procedimientos de la entidad de conformidad con
los requerimientos establecidos en materia del sistema de gestion de calidad

* Coordinar las acciones para la implementacion, articulacidon, operacién y actualizacién del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion MIPG de la Gobernacion de Caldas

* Promover un modelo de gestidon y un enfoque basado en procesos para la gestion de las actividades y recursos
con la finalidad de orientarlos hacia la consecucién de los mismos asegurando la mejora significativa en todos los
ambitos de gestion de la organizacion en el marco de la calidad y la excelencia.

* Recopilar, conservar y controlar los registros y la informacidn documentada asociados con el sistema de gestion
de calidad.

 Administrar la Plataforma Almera- SGI y acompanar a las dependencias en la Sistematizacién de Tramites, los
cuales permiten agilizar procesos y tener la trazabilidad de las actividades realizadas en los mismos.

Gobierno de PRIMERO
Y EiiBis
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ESTRATEGICOS Y MISIONALES

* Acompafiamiento en la elaboraciéon del estudio técnico para la creacidon de la Unidad de Proteccién y Bienestar Animal adscrita a la
Secretaria de Medio Ambiente.

* Acompafiamiento en el Estudio técnico para la creacién de la Unidad de la Muijer.

* Actualizacidn procesos y procedimientos Secretaria de Hacienda con la finalidad de implementar el nuevo Enterprise Resource Planning
— ERP.

* Acompafamiento al equipo conformado por la Secretaria Juridica, Secretaria de Planeacién, Jefatura de Control Interno y Secretaria
General, para la actualizacién del Manual de Contratacién de la Gobernacion de Caldas, el cual fue publicado en julio de 2021.

* En el afio 2021 se realizo actualizacion de 137 procedimientos pertenecientes a las 14 Secretarias de la Entidad; la Unidad de Control
Disciplinario y la jefatura de Control Interno

* Creacion de la Matriz de los riesgos de gestion y de Corrupcion en la plataforma Almera en cada uno de los procesos de la entidad, en
articulacion con la Jefatura de Control Interno.

* En la presente vigencia se han actualizado los siguientes procesos
1. Evaluacion del Control
2. Proceso Disciplinario
3. Medicion, analisis y mejora
4. Gestion y administracion del talento humano.
5. Desarrollo agropecuario y agroindustrial

También se actualizé el procedimiento de Gestion de la Infraestructura Tecnologia que hace parte del proceso Gestiony planificacion
prospectiva el desarrollo. Por ultimo se realizé actualizacién de normatividad y decumentacion en algunos procesos.
PRIMERO

Gobierno de

CALDAS @Y
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ESTRATEGICOS Y MISIONALES
UNIDAD DE CALIDAD

Recomendaciones

Garantizar la continuidad de la plataforma ALMERA

Motivar permanentemente a los lideres de procesos y procedimientos para que estos se actualicen con frecuencia
y sean la carta de navegacioén de la entidad.

Mantener actualizado el Mapa de Procesos y Procedimientos.

Implementar las Auditorias Internas, garantizando la formacion de los auditores y el disefio de Indicadores
de gestion a los procesos.

Gobierno de

Y &iiBis
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ESTRATEGICOS Y MISIONALES

UNIDAD DE GESTION DOCUMENTAL

Gestiones a resaltar
* Se ha avanzado considerablemente en la actualizacidon de los inventarios documentales del archivo central.

* En cuanto al Consejo Departamental de Archivos, cuya Secretaria Técnica esta a cargo de la Unidad de Gestion
Documental, durante la presente vigencia el Consejo Departamental de Archivos de Caldas ha enfocado sus
esfuerzos en actualizar la matriz del Departamento, contactando a cada una de las Entidades para hacerle
seguimiento y brindar asesorias con el fin de que den cumplimiento a la Ley 594 de 2000, en cuanto a la
elaboracion de los instrumentos archivisticos, Tablas de retencién documental y tablas de valoraciéon documental.

Actividades misionales

e Aplicacién del Plan Institucional de Archivos - PINAR como herramienta estratégica que contribuye a garantizar la
adecuada planificacion y funcionamiento de la gestion documental en la Entidad, dando cumplimiento al Decreto
1080 de 2015.

* Disefar, coordinar y controlar la administracion, conservacion, custodia y disposicion final de los documentos que

ha producido la Entidad.
Gobierno de
v CALDAS
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ESTRATEGICOS Y MISIONALES
UNIDAD DE COMPRAS

Funcion Principal:
Coordina, administra y promueve la adquisicion y contratacion de bienes y servicios para
garantizar las necesidades operativas de la Gobernacidn.

e Administrar y Certificar el Plan Anual de AdquisicionesCon corte a 22/11/2023:
Versién 127 PAA - 2741 certificados.

Procesos v Contratos Proveedores v Mis procesos ¥ Mena ¥ Ira -

Ezcritoro — Mens — Gestion de PAA

@) volver | Ultimas modificaciones Todos Borrador

PLAN ANUAL DE ADQUISICIONES (PAA)

Buscar por Plan anual de adquisiciones

(Blsqueda avanzada)

Todos
Afic Fecha de publicacion Usuario creador Valor total del PAA Version Fecha de modificacion Usuario modificador Estado
£ 2023 01/01/2023 Johana Castro Cardona 625.982.384 586 COP 127 221172023 CLAUDIA PATRICIA Publicado
ECHEVERRY BEEDOYA
£ 2022 03/01/2022 Johana Castro Cardona 392.780.276.385 COP &0 211272022 Johana Castro Cardona Publicado
oy 2021 04/01/2021 Johana Castro Cardona 327.580.932.210 COP 65 0271212021 Johana Castro Cardona Publicado
£ 2020 31/01/2020 LUCAS GOMEZ VILLEGAS 226.208.595.311 COP 55 09/12/2020 Johana Castro Cardona Publicado

Gobierno de PRIMERO
Y EXTBis
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ESTRATEGICOS Y MISIONALES

UNIDAD DE COMPRAS
AREA VEHICULOS
Sec Medio ambiente 3
Coordinar el parque automotor de la Primera Gestora
Gobernacion: Mantenimiento de Esquema Gobernador
hicul . . | Sec Infraestructura
vehiculos, suministro de Sec General
combustible, atencion de |las Desarrollo Empleo e Inn

Sec Hacienda - Rentas
Sec Privada
Sec Educacion
Sec Vivienda
Sec Deportes
Sec Agricultura
Sec Gobierno
Sec Desarrollo Social
Sec Planeacion
Sec Cultura
Gobernador

necesidades de transporte.

1
1
1
7
2
2
7
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

N Gobierno de
PRIMERO
CATBAs
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ESTRATEGICOS Y MISIONALES

UNIDAD DE COMPRAS
e Adquisicion y administracion de las Pdlizas de la Entidad
Tipo de pdliza N2 de la pdliza Vig. 2023
Poliza No: 500 -63 — 994000000014
Péliza No: 500 -64 — 994000002224
Pdliza No: 500 -80 — 994000000142
Péliza No: 500 -87 — 994000000093
Poliza No: 500 -83 — 994000000102
Péliza No: 500 -40 — 994000012928
Péliza No: 500 -85 — 994000000144

Pdlizas de bienes de la entidad a nivel general

Grupo de bienes asegurados (mas relevantes N2 de la poliza Vig. 2023

Bienes Inmuebles Péliza No: 500 -83 — 994000000102
Maquinaria y equipo P6liza No: 500 -85 — 994000000144

Vehiculos Livianos Pdliza No: 500 -40 — 994000012928

Péliza Parque Tecnolégico
(% Gobierno de PRIMERO
EALDAS




ASUNTOS 2029

ESTRATEGICOS Y MISIONALES

e Custodia, administracion de Bienes muebles (Inventario)

El area de bienes de la entidad ha llevado a cabo una labor rigurosa en cuanto a la
actualizacidn y asignacion de los mismos, con el objetivo de mantener un control preciso
de los bienes en la entidad. Esto implica identificar el area donde se encuentran
ubicados, quién es el responsable de cada uno y la asignacion correcta de los codigos QR.

Verificar el 100% de todos los bienes muebles asignados a los funcionarios, tomando como
referencia los datos actuales del aplicativo Almera.

Gobierno de

v CALDAS
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ESTRATEGICOS Y MISIONALES

UNIDAD DE COMPRAS

Proveedor del servicio |

Internet
Telefonia fija
Linea 106
 Control y pago de Lineas Celulares
servicios publicos Empocaldas
Tigo - Une Telefonia fija

Internet fibra dptica
Aguas de Manizales
Chec

Acuamana

(% Gobierno de

ExiBks
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ESTRATEGICOS Y MISIC

Servicios Generales

Brindar el servicio de aseo y cafeteria, soporte técnico y mantenimiento correctivo y preventivo en las
instalaciones y bienes de la Gobernacién de Caldas

Principales logros:

Formacion y capacitacion: Gestion de residuos:
Proporcionar capacitacion continua al La disposicion adecuada de residuos y desechos es un
personal en aspectos como seguridad, reto importante, especialmente en el servicio de aseo.
higiene, manipulacion de alimentos vy Garantizar la separacion y eliminacidon adecuada de
mantenimiento técnico para mejorar sus residuos es crucial tanto para el medio ambiente como
habilidades y conocimientos. para el cumplimiento normativo.
Mantenimiento correctivo y preventivo: Calidad del servicio de aseo y cafeteria:
Mantener las instalaciones y equipos en buen Mantener un alto estandar de limpieza y calidad en la
estado de funcionamiento es esencial para preparacion y servicio de alimentos y bebidas y un uso
garantizar la continuidad de las operaciones eficiente de los recursos disponibles.

Gobierno de PRIMERO

CALDAS I.AGENTE
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ESTRATEGICOS Y M

Enlace de la Secretaria General con la Secretaria de Planeacion.

e Formular los proyectos en la Metodologia General Ajustada

e Registrar los proyectos en el Banco de Proyectos Nacional

e Tramitar los certificados de compatibilidad del Gasto

e Tramitar los Certificados de Viabilidad Econdmica y Financiera

e Elaborar las solicitudes de concepto previo favorable cuando se requieren
traslados presupuestales de inversion

e Elaborar las guias de identificacion de tramites cuando se requiere hacer
ajuste al Plan Operativo Anual de Inversiones

e Elaborar y reportar mensualmente los avances presupuestales, vy
cumplimiento de metas de cada uno de los proyectos de inversidon a cargo de
la Secretaria

Gobierno de pmMERO
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ASUNTOS 2029

ESTRATEGICOS Y MISIONALES

Enlace de la Secretaria General con la Secretaria Juridica

e Revisary corregir los estudios previos y documentos requeridos para la
suscripcion de cualquier proceso contractual que nos suministren las areas
adscritas a la Secretaria General. El despacho del Gobernador, la Oficina de
Control Interno y remitir a la Secretaria Juridica para aprobacion.

e Imprimir, recoger firmas y escanear.

e Estructurar los procesos en Secop Il y realizar compras en Tienda virtual segun sea
el caso

e Elaborar los contratos en Secop Il (solicitar numero, solicitar registro presupuestal,
etc.)

Gobierno de
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ASUNTOS 2oss

ESTRATEGICOS Y MISIONALES

CONTRATACION ESTRATEGICA

Contratos de Funcionamiento. Presentados en la jornada del 16 de noviembre:

CONTRATO No. CONTRATISTA VALOR CON FECHAINICIAL | FECHA FINAL
ADICIONES

28082020-0826 UNION TEMPORAL GRANADINA - $3.776.324.187 01/09/2020 31/12/2023
AMCOVIT

31072020-0810 SERVIESPECIALES S.A.S $2.234.823.313  3/08/2020 31/12/2023

15052020-0554 ASEGURADORA SOLIDARIA DE $8,804,033,139 3/05/2020 31/12/2023
COLOMBIA

261020250- ADESCRUBRIR TRAVEL & ADVENTURE $1.129.253.966 1/11/2020 31/12/2023

1034 SAS

25072023-1223 COMPUTAR SAS $98,600,000 27/07/2023 31/12/2023

U cAibas
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GRANDES INFORME | 2020

| LOGROS e

Creacion de la Secretaria del Medio Ambiente, caracterizacion del proceso y sus procedimientos. Dicha dependencia
empezo a funcionar en el afio 2021.

Para el afo 2021 en época del estallido social, para mitigar la brecha por falta de oportunidades reclamada por los
jovenes, la secretaria general presenta con el Gobernador de Caldas, el proyecto de ordenanza “ Caldas Labora Joven
“ hoy ordenanza del departamento por medio de la cual se consagro la contratacion de prestacion de servicios para
la Gobernacion de Caldas minima del 20% para jovenes que oscilaran entre los 18 y 28 afios , sin experiencia laboral y
libreta militar la cual la deberian gestionar dentro de los 18 meses siguientes a la vinculacidn a la gobernacion.

El programa de Caldas Labora Joven a través de la estrategia Caldas Dialoga fue galardonado en los premios
iberoamericanos UIM por excelencia en la gestion de la comunicacion publica en la categoria Empoderamiento de la
ciudadania comunicacioén y fortalecimiento demografico.

Gobierno de PRIMERO
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GRANDES INFORME | 2020

| LOGROS e

La venta de maquinaria amarilla pesada fija y mavil, para el afio 2022, la primera como mas de treinta afios de
custodia de parte de la Gobernacion de Caldas ( Planta Trituradora, Planta eléctrica y planta de asfalto ) y la otra
conformada por los combos de maquinaria amarilla no utilizada por la Gobernacion estacionada en los talleres del
departamento que le permitieron un ingreso adicional por dos mil doscientos millones de pesos ( 2.200.000.000) a
las arcas del departamento y una reduccion considerable en las primas de las podlizas para ese pargue automotor
con ocasion de la venta por martillo del Banco Popular.

Celebracidon de convenio interadministrativo marco de colaboraciéon con la empresa Central Hidroeléctrica de
Caldas , con la Promotora Energética del Centro y la Gobernacién de Caldas mediante un contrato “PPA pague
por lo generado” que incluye la instalacidén y puesta en funcionamiento de un sistema solar fotovoltaico (SSFV)
y la administracion, operacion y mantenimiento del sistema, por ochocientos un millones doscientos dieciséis
mil seiscientos cuarenta y nueve pesos ( 801.216.649) instalacion que comienza el 15 de septiembre del afo
2023.

Gobierno de
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GRANDES

En gestion documental es importante resaltar que luego de varios anos, fueron aprobadas y convalidadas por el Archivo General
de la Nacion las tablas de retencion documental para la Gobernacién de Caldas. Este instrumento permite gestionar y
administrar la produccion documental de la Entidad, tener los archivos de gestion de forma organizada acorde con las normas
técnicas que exige la Legislacidon archivistica. Cabe mencionar que se ha avanzado significativamente en la aplicacion de las
Tablas de Retencion Documental en las diferentes dependencias.

La conformacion del repositorio institucional, que cuenta con documentos escaneados (decretos e historias laborales de
personal retirado) facilitando la consulta para resolver las diferentes gestiones administrativas de la Entidad.

Primera Institucidon publica en el departamento en tener certificacion de areas cardio protegidas, con el objetivo
de continuar garantizando la proteccidon de propios y visitantes en todas las instalaciones de la Gobernacién de
Caldas. Positiva compafiia de seguros S.A realizd reconocimiento a la GOBERNACION DE CALDAS, por su
destacado compromiso con el manejo de la pandemia del covid-19 y las practicas de promociéon de la salud y
prevencion de la enfermedad en el sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo. EL Ministerio de trabajo
realizé una distincion especial a la GOBERNACION DE CALDAS, Por sus buenas practicas ante el Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo, destacando su alta responsabilidad y compromiso con la construccion

permanente de una cultura del autocuidado.
Gobierno de PRIMERO
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GRANDES

Certificacion de Cumplimiento en un 98% de los estandares minimos establecidos en la Resolucién 0312 del 2019 y el
Decreto Ley 1072 del 2015 por parte del Ministerio del trabajo — Enero 2023.

Reconocimientos:

El Ministerio de trabajo realizé una distincion especial a la GOBERNACION DE CALDAS en el congreso nacional de la
ciudad de Medellin, Por sus buenas practicas ante el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo,
destacando su alta responsabilidad y compromiso con la construccién permanente de una cultura del cuidado de si
en el talento humano de la Institucion -2022.

Se obtuvo reconocimiento para el SG-SST de la Gobernacidon de Caldas en el congreso regional de seguridad y salud
en el trabajo, por el compromiso, liderazgo e innovacién en materia de seguridad y salud en el trabajo entre las
grandes empresas de la region. - octubre 2023
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GRANDES

Presentacion a la asamblea del proyecto de ordenanza para vigencias futuras para la contratacion de los bienes y
servicios necesarios del cuatrienio que se llevaron a cabo mediante la modalidad de la licitacion publica para los
servicios de vigilancia de las sedes administrativas e instituciones educativas, el outsourcing de impresion,
papeleria, tiquetes aéreos, el aseguramiento de los bienes muebles e inmuebles y aseo y cafeteria logrando un
ahorro nominal por un mil trecientos millones de pesos (S 1.300.000.000) lo que equivale a uno 1.3 porciento de
reduccion en el indice de gastos de funcionamiento conforme a la ley 617 de 2000 que permite el maximo nivel
de gastos de funcionamiento del 60% del total del presupuesto general de la administracién central acorde con la
categoria del departamento.

Gobierno de PRIMERO
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RECOMENDACIONES INFORME

Y SUGERENCIAS

Formalizacion del empleo publico: Se encuentra como reto para la administracion entrante la puesta en marcha de
la formalizacion del empleo publico conforme a las directivas 005 del 29 de diciembre de 2022 ordenada por el
departamento administrativo de la funcion publica con el fin de terminar o mas bien reducir los contratos de
prestacion de servicios que puedan presentar un riesgo de demanda laboral

IMPLEMENTACION DEL PLAN DE PRESERVACION A LARGO PLAZO

Teniendo en cuenta que actualmente la Gobernacion esta generando un alto volumen documental en formato digital
como resultado de las actividades administrativas, es importante parametrizarlos con las tablas de retencidn
documental y gestionarse a través de un gestor documental que permita la conformacion del expediente, con todas
sus caracteristicas y componentes de archivo que refleje la totalidad de los documentos que hacen parte de un
mismo tramite.

Atendiendo al principio de la preservacion digital e incorporando las politicas y estrategias que permitan realizar la
debida gestion de los documentos electronicos asegurando la autenticidad, integridad y disponibilidad de los
documentos electrénicos de archivo a lo largo del tiempo a través del Sistema de gestion de documentos electrénicos
de archivo. (SGDEA).

Gobierno de
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RECOMENDACIONES INFORME | 2020

Y SUGERENCIAS 2023

Tablas de Valoracion Documental: Al momento la Gobernacién de Caldas no cuenta con espacio suficiente en sus
depdsitos de archivo para continuar recibiendo los documentos que por haber cumplido su tiempo de permanencia en
los archivos de gestion deben ser trasferidos al archivo central, esto conlleva a que la proxima administracion
contemple de forma urgente la elaboracion de las tablas de valoracion documental de esta manera se podra eliminar
legalmente los documentos que ya cumplieron su tiempo de retencidon y perdieron sus valores primarios por lo cual
pueden ser objeto de eliminacion.

Solicitud de vigencias futuras en las primeras ordinarias de l|a Asamblea Departamental: Para el buen
funcionamiento de la secretaria general como despacho de apoyo a la administracion central se be presentar
proyecto de ordenanza en las primeras sesiones de la asamblea |la autorizacidon de vigencias futuras para el periodo
constitucional del 2024 | 2027 para las siguientes prestaciones de servicios : Aseguramiento bs muebles e
inmuebles, servicio de aseo y cafeteria, vigilancia para las sedes administrativas, outsourcing de impresion,
papeleria y tiquetes aéreos.

Adquirir un software para el manejo y funcionamiento interno de todo el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en
el Trabajo SG-SST y todos los programas que se ejecutan alli (Plan de mejora de auditoria ejecutada por control
interno).

Gobierno de
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RECOMENDACIONES INFORME | 2020

Y SUGERENCIAS 2023

Mantenimiento de la Infraestructura fisica de bienes inmuebles del departamento: En indispensable continuar
con el mantenimiento de los bienes del departamento de manera rutinaria y frecuente afo por afo para
mantener en buenas condiciones las cubiertas o techos, las bajantes de agua, que vienen impactando
negativamente a las edificaciones y aprovechar la modernizacién de las oficinas para brindar mayor confort a los
funcionarios.

Se requiere realizar la impermeabilizacion de la cubierta del edificio de la Licorera (aproximadamente $160
millones), indispensable para dar continuidad al Convenio suscrito con Chec para la instalacién de paneles solares
(entre otros) el cual se suspendidé por 6 meses.

Tercerizacion del parque automotor: La gobernacidon posee un parque automotor desgastado porque la mayoria
de sus vehiculos tienen mas de 7 ahos lo que repercute en un alto costo de mantenimiento y para maximizar los
recursos podria pensarse en un renting o arrendamiento de vehiculos mediante una licitacidon publica para suplir
las necesidades de transporte y poder vender mediante un martillo publico a través del Banco Popular el parque

automotor actual.
Gobierno de PRIMERO
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RECOMENDACIONES INFORME | 2020

Y SUGERENCIAS 2023

Modificar la Estructura Organizacional de la Gobernacion para:

* Incluir LA Unidad de Género en la Secretaria de Integracion Social. Ya esta elaborado el
estudio técnico.

En la Secretaria General:

* Reestructurar la Unidad de Compras, fortalecerla y convertirla en Jefatura de Compras

* Pasar el grupo de seguridad y salud en el trabajo a Unidad de seguridad y salud en el trabajo en la Secretaria
General, para que funcione de acuerdo a la naturaleza de lo que maneja "Un Sistema de Gestion de Seguridad y
Salud en el Trabajo" de acuerdo a la normatividad vigente Decreto Ley 1072 del 2015 y Resolucion 0312 del 2019
bajo la auditoria del Ministerio de Trabajo directamente; ademas de generar cobertura no solamente a las 8
sedes de trabajo que tiene la Gobernacion de Caldas sino también a los instructores agricolas y pecuarios y
directores de banda adscritos a la Administracion Central y los cuales estas distribuidos por los diferentes
municipios del departamento. Esto de acuerdo al concepto de auditoria interna y externa por el Ministerio de
Trabajo.
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