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;,COMO CONSTRUIMOS UN TERRITORIO DE
OPORTUNIDADES?

Desde el Programa de Gobierno,' del Doctor Guido Echeverri Piedrahita de buscar posicionar a
Caldas como territorio de oportunidades, conocimiento e innovacion, propendiendo por avanzar en
propuestas donde las intervenciones sean mds integrales y menos ligadas a acciones aisladas
sectoriales; donde el centro sean las personas y donde el conocimiento e innovacion sean elementos
sustantivos a la hora de buscar las soluciones.

Asi mismo en la busqueda de un territorio con mayor equidad, con dindmicas productivas que
impulsen a la sociedad a mayores oportunidades de desarrollo, con un proceso de planificacion que
permita reducir las brechas entre las regiones mas prosperas y aquellas con menores condiciones, se
convierten en el ejercicio central de los lineamientos del Plan Departamental de Desarrollo.

En el Plan de Desarrollo “Caldas Territorio de oportunidades” se propusieron tres pilares
fundamentales: i) Educacién transformadora, generadora de capacidades y que se fortalezca de la
investigacion aplicada. i1) Innovacion, que busca nuevas maneras de resolver problematicas sociales
y generadora de desarrollo local. iii) Equidad, con un especial énfasis en la focalizacién para la
equidad territorial e igualdad de oportunidades. Tres bases s6lidas para las metas trazadoras de la
politica ptblica con la que buscamos enfrentar los retos del siglo XXI. La importancia de estos tres
pilares en el Plan de Desarrollo departamental para construir un territorio de oportunidades se
describe a continuacion:

3 k.
Transfurrrasturs el 1
Educacién TR

Focalizacion

. y k
generadora de Lo ngmai para |z equidad
capacidades ——— territorial
Investigacian Desarrolio lgualdad de
Aplicada Local Oportunidades

Fuente Programa de Gobierno. Dr Guido Echeverri Piedrahita

! Conel que se construyo el Plan de Desarrollo que con mandato de la Constitucién Politica de 1991 y la Ley 152 de 1994 establece que cada entidad
territorial debe contar con un Plan de desarrollo, cuya elaboracién es liderada por los Alcaldes, las Alcaldesas, los Gobernadores y las Gobernadoras,
quienes ademds de tener la responsabilidad y obligacién constitucional y legal de hacerlo, deben garantizar el cumplimiento del mandato que les dio
la ciudadania al elegir democriticamente su programa de gobierno, establecido en Articulo 32 de la Ley 152 de 1994, concordante con los articulos
298 y 311 de la Constitucion Politica de 1991. Ley 131 de 1994 (voto programatico).
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La educacion aparece como un motor fundamental de crecimiento econémico, competitividad y
movilidad intergeneracional de las regiones del mundo. No obstante, en la medida que una parte de
la poblacion no se incorpore a las dindmicas del mundo actual, las brechas educativas reproducirdn
la desigualdad que nos acompaifia desde los inicios de nuestra independencia. Se ha afrontado el reto
de reducir las desigualdades y brechas educativas en la poblaciéon de los estratos mds bajos,
perteneciente al SISBEN representado aproximadamente el 65%?2 de la poblacién de Caldas, a través
de la oferta de una educacion de calidad para la mayor proporcidén de mano de obra presente y futura
en el departamento; y a través del disefo de estrategias que vinculen y aceleren la acumulacién de
capacidades en estas poblaciones se convierte en uno de los principales retos de politica piblica en
Caldas.

Asi mismo, en éste Programa de Gobierno se vincula la Educacién Transformadora y se plantea un
reto en la politica publica en cinco dimensiones,

La educacién inicial (primera infancia).

Los estudiantes que estan en el sistema (escolarizados).

Los que nunca estuvieron (analfabetas y analfabetas funcionales).
Los que interrumpieron (desertores).

S Ewbdh e

Las Universidades y Centros de Investigacion (Investigacion Aplicada que
ayude a la solucién de nuestros problemas).

Uno de los pilares fundamentales para el departamento y base de su propuesta de desarrollo para el
cuatrienio ha sido la apuesta por una educacion transformadora como una de las herramientas mas
eficaces para luchar contra la pobreza, la desigualdad y la inequidad que motive y brinde
herramientas a las poblaciones para mejorar sus condiciones de vidas.

La educacion beneficia a todas las poblaciones que tienen acceso a ella, siendo este el instrumento
fundamental para construir sociedades mdas justas, mds cohesionadas, mds democrdticas y
participativas. Un pueblo educado es mds consciente y comprometido con la bisqueda del bienestar
comun, ademads de un derecho, es un bien publico.

La apuesta del gobierno de Caldas se ha orientado a educacién generadora de capacidades que lleve
al acceso de mejores oportunidades y una transformacion de la sociedad actual, para lo que se
definieron estrategias que apuntaran al desarrollo de competencias que diferencien positivamente el
departamento.

Las principales acciones desarrolladas en este cuatrienio se enfocaron en hacer de Caldas un
territorio libre analfabetismo, logrando disminuir el indicador a menos de 4 puntos porcentuales en
2018, asi mismo, en el cierre de brechas entre la zona urbana y rural, en disminuir la desercién
escolar y mejorar los indices de permanencia, asi como en el mejoramiento de los ambientes de
aprendizaje, desde el entendido que una sociedad educada es el motor clave del desarrollo
econdmico, social y cultural del territorio. Se definen estrategias que permitan facilitar las

2 Acorte mayo de 2019 correspeonde a 72% de la poblacon caldense, por coeficiente de 673183 base certificada /923472 habitantes de Caldas, segtin
censo DANE 2018




condiciones de acceso y permanencia en la educacion preescolar, Bisica y Media a través de la
implementacién de diferentes estrategias de inclusién, generando oportunidades de acceso y
permanencia para disminuir las brechas entre las zonas urbana y rural y las subregiones del
departamento.

Se ha observado mejoria en la tasa de permanencia en todos los niveles educativos, indicando que
los esfuerzos en los proyectos implementados para el acceso y permanencia de los estudiantes en
los diferentes niveles (primaria, secundaria y media), ha incrementado con el programa de
Universidad en el campo se ha buscado facilitar el acceso de los jovenes rurales del departamento
de Caldas a la educacion superior en los niveles de técnico profesional y tecnolégico mediante la
oferta de programa educativos que respondan a las necesidades del contexto, con el objetivo de
permitir el acceso de los estudiantes de Educacién Media a Programas de Educacién Superior en los
Niveles Técnicos y Tecnoldgicos con Universidades de la Region.

La innovacion, que conduce a mejorar la calidad de vida de los habitantes del departamento, es el
mecanismo para i) encontrar soluciones nuevas a problemas viejos, ii) usar el conocimiento
cientifico en funcién de la solucion a probleméticas de desarrollo y ii1) reconocer el poder del saber
tradicional y cultural en la bisqueda de soluciones colectivas. Asi, la innovacion articula a los
diferentes actores para el logro de un fin comun.

Con diferentes proyectos se ha buscado formar a nuestros nifios en ciencia y tecnologia. Innovacion
Mas Pais es un proyecto en el que se seleccionaron 15 empresas para que se implementen modelos
de gestion de la innovacion y nos permita tener empresas realmente innovadoras. Con Nexo Global,
buscamos que estudiantes rurales puedan viajar a la Universidad de Purdue para hacer investigacion
en probleméticas locales.

En el sector educacion, el programa Ondas es la estrategia para el fomento de una Cultura Ciudadana
y Democratica de CT+I en la poblacion infantil y juvenil. A través de la Investigacion como
Estrategia Pedagdgica se promueven los procesos de innovacion social, desde la formulacién de la
pregunta, donde los nifios y jovenes articulan sus conocimientos con su contexto o realidad; los
grupos de investigacién promueven practicas, modelos, productos que sirvan de solucidén a
problemdticas de sus comunidades y de esta manera que generen impacto positivo cultural,
ambiental y econémico.

Asi mismo, con la iniciativa de inversion en mediatecas se han ido dotando las bibliotecas
municipales con aulas de robotica, lectura digital, aulas de entretenimiento, mobiliario y todas las
comodidades para acercar los nifios con estos escenarios del conocimiento.

La equidad: Desde que se trazé el Programa de Gobierno, este pilar se enfocé en promover la
igualdad de oportunidades para que los caldenses mejoren sus condiciones de vida y se amplien las
posibilidades de progreso colectivo mediante politicas publicas.

Como Objetivo trazado desde el Plan de desarrollo se construye un territorio con mayor equidad
territorial, con dindmicas productivas que impulsen a la sociedad mejores oportunidades de
desarrollo, con un proceso de planificacién que permita reducir las brechas entre las zonas mas




prosperas y las de menor desarrollo, a través de CINCO MECANISMOS DE INTERVENCION?,
para el cumplimiento del objetivo del Plan de Desarrollo de equidad territorial para la intervencién
de la inversion que ayudardn a priorizar los recursos hacia la poblaciéon mds necesitada del
departamento.

Estos cinco mecanismos han articulado el contenido del plan en una estrategia diferenciadora,
“EQUIDAD TERRITORIAL” encaminada a guiar las acciones en un enfoque de Desarrollo humano
que permitird el desarrollo de politicas pertinentes y productos cuantificables alineados a los
objetivos estratégicos.

Caldas ha avanzado en la construccién de un territorio de oportunidades fundamentado en la
bisqueda de una equidad territorial. Las acciones de gobierno han estado dirigidas a promover
gestiones que generen mecanismos de inclusiéon a la poblacién en situaciéon de pobreza y
vulnerabilidad y que posibiliten el libre desarrollo de los demés miembros de la sociedad para que
en el marco del Estado Social de Derecho se generen condiciones para una sociedad con mayor
justicia social.

Cabe resaltar los resultados con los que se muestra de manera tangible como el Plan de Desarrollo
2016-2019 contribuyd la contruccion un territorio de oportunidades:

_Atencién Primaria Social, Focalizacion, Articulacién de la inversion, Enfoque territorial y Politica Transversal




1. Se logré un avance importante en las Metas Trazadoras del Plan de desarrollo

Evolucion de las metas trazadoras del Plan de Desarrollo

Meta 2019 I Valor
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Fuente: Unidad de Analitica de Datos con informacién DANE, DNP, Unidad de Victimas y Ministerio de
Defensa Nacional.
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2. Se mejoraron las condiciones de vida de los habitantes del departamento al disminuir la
desigualdad, la pobreza monetaria y la pobreza extrema.

Con una disminucion de 4 puntos porcentuales para ubicarse en 22.1%, Caldas fue el departamento que mas
disminuy® la pobreza monetaria. 54.108 personas dejaron de ser pobres por ingresos entre 2017 y 2018.

La pobreza monetaria extrema y el coeficiente de Gini también disminuyeron, ubicandose en niveles de 5.7% y 0.49 respectivamente

M Caldas M Quindio M Risaralda Otros departamentos
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3. Se posicion al departamento en los primeros lugares a nivel nacional de acuerdo con los
indicadores compuestos elaborados por el DNP, DANE y otras instituciones.

Posicion de Caldas en el pais

Indicador
[ indice de Ciudades Universitarias (ICU, Manizales)
indice Departamental en Salud (InDES)
M indice de Transparencia de las Entidades Publicas (ITEP)
[ indice Departamental de Competitividad (IDC)
M indice Departamental de Innovacion para Colombia (IDIC)
M Indicador de Desempefio Fiscal

2013
2014
2015
2016
2017
2018

4. Se contribuy6 a la dinamizacién de la economia departamental, logrando ubicar a Caldas
en el primer lugar a nivel nacional en términos de crecimiento econémico.

De acuerdo con los resultados provisionales del Producto Interno Bruto Departamental del DANE,
el PIB caldense en 2018 ascendié a 15,7 billones de pesos (15,757 miles de millones de pesos)
equivalentes al 1.61% del PIB Nacional. Caldas present6 entre 2017 y 2018 un crecimiento del PIB
del 3.51%, el més alto de todo el pais.

El PIB per C4pita de Caldas, que se obtiene dividiendo el Producto Interno Bruto por la cantidad de
habitantes, fue de $15°854.396 en 2018. Con este valor, Caldas se sostiene en la posicién nimero
15 que ocupa desde 2015. Entre 2017 y 2018, el sector que mayor dinamismo present6 fue el de la
construccion con un crecimiento del 10.8%, seguido por el de Actividades profesionales, cientificas
y técnicas con un 8.5%, y el de Informacién y Comunicaciones con un 6.9%. Todos los sectores
economicos del departamento variaron positivamente entre 2017 y 2018 con excepcion de la
Explotacién de Minas y Canteras que se contrajo un 14% aunque vale la pena recordar que dicho
sector equivale al 1.2% de la economia departamental.

Respecto a las participaciones de los sectores en la economia del departamento, las principales
actividades fueron el Comercio al por mayor y al por menor con un aporte del 17.2%, la
administracion publica y defensa con el 15.8%, las industrias manufactureras con el 11.9% y la
agricultura con el 10.5%.
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Evolucion del PIB del Eje Cafetero A precios constantes de 2005
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5. Se mejoraron los indicadores trazadores de los tres pilares del Plan de Desarrollo:
Educacion transformadora (cobertura en educacion superior), innovacion (penetracion de
banda ancha) y equidad (pobreza y desigualdad).

COBERTURA EN EDUCACION SUPERIOR
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INCIDENCIA DE LA POBREZA MONETARIA
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AVACE DEL PLAN DE DESARROLLO

Definiciones:

A continuacién, se presentan los diferentes avances que se miden a través de indicadores de
eficiencia, el logro de los resultados propuestos y muestran especificamente el cociente entre lo
ejecutado / metas programadas en el Plan de Desarrollo:
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Avance fisico acumulado y Proyeccion del Cuatrienio.

El avance fisico del Plan de Desarrollo al cuatrienio y con corte 16 de agosto de 2019 se posiciona
en un 87%, mostrando un avance satisfactorio, haciendo cumplimiento de los indicadores descritos
en el Plan de desarrollo 2016-2019 y dejando al Departamento destacado a nivel Nacional; sin
embargo, se planea que para el fin de la vigencia corte 31 de diciembre de 2019 el Plan de Desarrollo
con su avance fisico alcance un 93% de cumplimiento, logrando materializar de manera exitosa lo
programado en las 94 Metas de Resultado y en las 338 Metas de Producto, desarrollando de manera
eficiente los Planes de Accion de las diferentes secretarias de despacho.

Histéricamente esta cifra es la mas alta presentada en las dltimas tres administraciones, resaltando
de esta manera los grandes avances alcanzados en los procesos de planeacién y ejecucion.

A continuacién, se muestra el avance fisico acumulado por afios y la proyeccién esperada de todo
el Plan de Desarrollo:

2016

2017 58,0%

2018 81,0%

93,0%

2019




El gran trabajo realizado por los diferentes sectores se ve evidenciado en su porcentaje de
cumplimiento de las metas e indicadores del Plan de Desarrollo, en la siguiente imagen encontramos
el porcentaje de cumplimiento fisico acumulado al cuatrienio con fecha 22 de agosto de 2019 y la
proyeccidn realizada para el fin del Gobierno.
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El sector Educacion a lo largo del cuatrienio ha demostrado una ejecucion fisica relevante expuesta
principalmente por programas como la alimentacién y transporte escolar beneficiando el 100% del
Departamento, contribuyendo a que los nifios de nuestro departamento mejoren su desempefio
escolar y permanezcan en el sistema educativo; actualmente se cuenta aproximadamente con 87 mil
nifios en las aulas los cuales estdn siendo beneficiados ademds por una educacién de calidad
enfocada en la cualificacién docente con bilingliismo, licenciaturas y diplomados, para brindar
también herramientas de apoyo a la poblacién vulnerable y con necesidades educativas especiales.
Todos los esfuerzos se ven evidenciados en el alto porcentaje de estudiantes de 3°, 5° y 9° con nivel
satisfactorio o avanzado en las pruebas saber de la vigencia 2018, sin embargo, este indicador no se
seguird viendo reflejado, debido a que el ministerio de Educacién Nacional y el Instituto
Colombiano para la evaluacién de la educacion Icfes determino no aplicar las pruebas saber para los
grados 3°,5°y 9, por lo tanto, los indicadores que se alimentan de esta informacion no serdn medidos
afectando asf el porcentaje de avance fisico al cuatrienio.
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La secretaria de educacion le ha puesto la ficha a los nifios y jévenes del Departamento apalancando
programas para mejorar el desarrollo de competencias en dreas de estudio, las bandas estudiantiles
es un vivo ejemplo de dichos programas, que actualmente cuenta con la participacién de 10 mil
nifios y jévenes en 1.100 bandas en todo el Departamento contribuyendo a la disminucién de la
delincuencia y consumo de sustancias psicoactivas.

El sector Salud destaca la gestién que permitié a Caldas ser destacado en el Indice departamental
en salud InDes 2017, ademds, adquirié 23 ambulancias para las ESEs municipales, hizo inversiones
en infraestructura y dotacion para hospitales del departamento, participo en la apertura de la oficina
de gestion en salud y avances en Atencidn Primaria Social con la operacion de 21 centros de atencién
social. La Territorial de Salud de Caldas, ha sido pionera en implementar acciones que mejoren la
prestacion de servicios de salud en Caldas.

El sector de Agua Potable y Saneamiento Basico para el cuatrienio 2016-2019 ha trabajado
conjuntamente con EMPOCALDAS con el fin de aumentar la tasa de cobertura rural de
alcantarillado aportando a la reduccion de brechas en el Departamento, garantizando la disposicion
final adecuada de los residuos sélidos producidos en las cabeceras municipales del Departamento
mecanizando mas de 5 rellenos sanitarios con el fin de mejorar la estabilidad y la vida ttil de los
rellenos. Este trabajo cooperativo se ve evidenciado en el cumplimiento de las metas del Plan de
Desarrollo con un 100%.

Con el fin de empoderar a los caldenses con el buen uso del recurso y el aprovechamiento de los
mismos se ha fortalecido a méds de 150 clubes defensores del agua y se han creado alrededor de 13
clubes defensores del agua en escuelas normales superiores del Departamento, asi mismo se ha
apoyado en la estructuracion de més de 10 planes de saneamiento y manejo de vertimientos y mds
de 23 planes de uso eficiente y ahorro de agua fortaleciendo a los municipios.

Se ha dotado a los municipios con 12 vehiculos compactadores de residuos y 19 plantas de
potabilizacion de agua (PTAP) construidas y se ha acompafiado a 34 empresas municipales
prestadores de servicios publicos urbanos y 183 juntas administradoras locales de acueductos
rurales.

Las labores del sector Recreacion y Deporte en el Departamento se basaron en 3 focos:

1. Actividades fisicas musicalizadas: Por medio de los aerébicos invitan a la comunidad a
moverse, a fomentar el deporte y la actividad fisica.

2. Semilleros Deportivos y escuelas de iniciacion: Se busca garantizar y apoyar los procesos
deportivos a nivel colegiado y en los semilleros deportivos, y complementar el area de la
Educacion Fisica en la Basica Primaria de los Municipios del Departamento de Caldas con
el fin de fortalecer las bases deportivas en los municipios del departamento de Caldas y asi
poder tener un deporte mds incluyente y con mejores resultados a futuro. “Los objetivos
generales de la presente Ley son el patrocinio, el fomento, la masificacién, la divulgacion,
la planificacion, la coordinacidn, la ejecucion y el asesoramiento de la practica del deporte,
la recreacion y el aprovechamiento del tiempo libre y la promocién de la educaciéon
extraescolar de la nifiez y la juventud en todos los niveles y estamentos sociales del pais, en




desarrollo del derecho de todas personas a ejercitar el libre acceso a una formacioén fisica y
espiritual adecuadas. Asi mismo, la implementacién y fomento de la educacion fisica para
contribuir a la formacién integral de la persona en todas sus edades y facilitarle el
cumplimiento eficaz de sus obligaciones como miembro de la sociedad”.

3. Recreaciones deportivas con poblacion vulnerable: Actividades recreativas como
caminatas, ciclo rutas dirigidas a segmentos poblacionales (nifios-adultos-indigenas-
victimas) con una frecuencia semanal.

Todo lo anterior apuntdndole a crear en el departamento de caldas hébitos y estilos de vida
saludables, mejorando la salud mental y la salud publica de los adultos, disminucién del consumo
de sustancias psicoactivas y delincuencia en los jévenes, ademds de tratar de posicionar a Caldas en
los préximos Juegos Deportivos Nacionales 2019 entre los 10 primeros puestos, razén por la cual la
proyeccion no se encuentra en el 100%, dichos juegos se realizan en el mes de noviembre y los
resultados pueden ser variables.

El sector Cultura durante este Gobierno lucho por la reactivacion de las escuelas de musica en
todo el Departamento Caldas, y que hoy cuenta con 24 escuelas, ademds apoy¢ la participacion del
Departamento en certdmenes culturales de cardcter nacional, con la Orquesta de cdmara del
Departamento de Caldas y otras agrupaciones se hace presencia y apoyo en las diferentes fiestas y
eventos de todos los Municipios.

Promover la lectura y fortalecer las bibliotecas es uno de los puntos destacables en la gestion; 105
bibliotecarios del Departamento formados en gestion bibliotecaria, promocién a la lectura y en
competencias TICs, 32 bibliotecas municipales asistidas y 5 programas de literatura caldense
difundidos. Logrando un cumplimiento resaltante y satisfactorio de las metas de Plan de Desarrollo
mostrandole a Caldas que el camino es la cultura.

El sector Vivienda para el cuatrienio 2016-2019 ha trabajado arduamente en sus programas de
vivienda sostenible buscando reducir el déficit cuantitativo y cualitativo de vivienda en el
Departamento de Caldas, asi mismo, como uno de sus ejes principales ha buscado la reduccion del
déficit de viviendas nuevas, con la construccion de alrededor 850 viviendas para la poblacion mas
vulnerables y la entrega de mas de 520 titulos. Las intervenciones orientadas a mitigar condiciones
de precariedad en la vivienda, atacan simultdneamente problemas asociados al acceso a una vivienda
digna y servicios publicos domiciliarios mejorando alrededor de 2031 viviendas en el Departamento,
por otro lado en busca de la integracion social se implementd un programa de vivienda dispersa,
acorde a las caracteristicas socioculturales y territoriales de las comunidades indigenas y se
fortaleci6 méas del 25% de las organizaciones y/o asociaciones de vivienda que se encuentren
debidamente legalizadas en el departamento.

El avance fisico acumulado al cuatrienio que no alcanza el 100% y obedece que al comenzar el Plan
de desarrollo del Departamento se pens6 en una meta muy ambiciosa de cumplir “Construir 2.400
vivienda nuevas” a la fecha se cuentan con 853 vivienda nuevas.

El sector Promocion Social logra un 100% de cumplimiento principalmente evidenciado en el
programa de bienestar del adulto mayor con el objetivo de dar proteccion a las personas de la tercera
edad o adultos mayores, de los niveles 1 y 2 del Sisben, a través de los Centros Vida/Dia y centros




de proteccién social, como instituciones que contribuyen a brindarles una atencién integral, durante
el dia, a sus necesidades y mejorar su calidad de vida, prestando los servicios de la canasta bésica
establecida en la Ley 1276 de 2009, los cuales son: Alimentacién, Orientacion Psicosocial, Atencion
Primaria en Salud, Aseguramiento en Salud, Capacitacién en Actividades Productivas, Deporte —
Cultura y Recreacién, Encuentros Intergeneracionales, Promocién del Trabajo asociativo,
Promocioén de la Constituciéon de Redes de Apoyo, Uso de Internet y Auxilio Exequial.

Se debe destacar, que el programa no s6lo impacta a la poblacién adulta del departamento, sino que
también, cumple una mision social, en el sentido de la contribucién en la generaciéon de empleo, se
emplearon a 160 profesionales y 250 técnicos para un total de 410 empleos generados.

Conrelacion a la poblacion con discapacidad (PcD) una de los grandes logros fue La Politica Piblica
de Discapacidad Caldas P’a todos con la que se pretende Garantizar el goce efectivo de derechos de
las PcD, sus cuidadores y familias fortaleciendo la organizacion, participacion, capacidad de gestion
y el conocimiento institucional en el departamento de Caldas.

En temas de juventud se ha han desarrollado programas de prevencion del embarazo adolescente
promoviendo el desarrollo de una sexualidad sana y segura mediante actividades lddicas y
pedagégicas con la estrategia “TU DECIDES”.

Finalmente, se asisti6 técnicamente a las comunidades indigenas y afro en el desarrollo de sus planes
de vida y de etnodesarrollo respectivamente; se resaltan los espacios creados a través de la mesa de
concertacion con autoridades indigenas donde se hace seguimiento al plan de accién construido con
estas comunidades.

El sector Promocion del Desarrollo cumple satisfactoriamente sus metas del Plan de Desarrollo
destacando en su gestion el desarrollo del programa “Manizales mas” en convenio con Universidad
Auténoma de Manizales y Fundacion Luker, que pretende la implementacién de una metodologia
basada principalmente en las capacidades que adquieren las empresas con altas aspiraciones de
crecimiento en los niveles de venta de sus productos o servicios con en las capacitaciones brindadas
por las entidades aliadas MIT y Babson College, este proyecto se ha focalizado en empresas
establecidas en Manizales o su drea cercana.

En el tema de turismo se enfocan las acciones en los componentes receptivos y comunitarios, Paisaje
Cultural Cafetero, Cluster de Turismo de Manizales, Agencias de Viajes Operadoras, Alojamiento
y Turismo de Naturaleza, Aviturismo y Termalismo convirtieron a Manizales y Caldas en uno de
los destinos turistico mds atractivos a nivel nacional.

El sector Ciencia, Tecnologia e Innovacion durante el cuatrienio 2016-2019 se ha destacado por
su esfuerzo constante por aumentar el porcentaje de participacion de actividades de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién dentro del Producto Interno Bruto (PIB) del Departamento de Caldas, asi
mismo ejecuta el plan y acuerdo de Ciencia, Tecnologia E innovacion en el Departamento.

Dentro de las obras a destacar, se da apertura a la licitacion del Proyecto Parque Tecnoldgico de
Villamaria que tiene prevista la Construccién de Obras Civiles, Eléctricas y de Automatizacién del
Edificio donde funcionard el Parque Tecnoldgico del Departamento de Caldas Fase I. Con el
Programa ONDAS se vincularon y beneficiaron 1.800 nifios, jovenes y adolescentes de los distintos




planteles educativos oficiales del Departamento de Caldas y el programa de Servicio de Internet
(dltima milla) se implementé la Red de Distribucién y Acceso en los 27 Municipios del
Departamento de Caldas.

El sector Agropecuario, con una gestion satisfactoria logré la inclusién de la sociedad caldense en
los programas de emprendimiento y desarrollo empresarial rural, impactando de manera directa a
mas de 100 nuevos emprendimientos rurales en aspectos como capacitaciones en planes de negocio
y formalizaciones de la actividad empresarial, asi mismo a mds de 1,000 familias incluyéndolas en
actividades productivas rurales.

También ha velado por las buenas pricticas de los cultivos priorizando mds de 30.000 Has
sembradas sin conflicto en el uso del suelo y mds de 80 productores agropecuarios apoyados en la
implementacion de buenas practicas agricolas (BPA), buenas pricticas de manufactura (BPM) y
buenas practicas ganaderas (BPG), trabajando de manera directa con las asociaciones y vinculando
a mas de 700 personas a programas de asociatividad y desarrollo empresarial rural con el
fortalecimiento del servicio de asistencia técnica, promoviendo el uso de los seguros de cosecha y
utilizacién de infraestructura productiva adecuada, ayudando a vincular a mas de 1.500 personas en
convocatorias publicas y/o privadas.

El sector Minero se destacé principalmente por su programa de promocién, fomento, regularizacién
y formalizacién de la actividad minera beneficiando a mas de 400 mineros, ademas, se reactivo la
escuela de minas como un centro de formacidn integral al servicio de la comunidad minera.

Se han desarrollado asistencias técnicas mineras, ambientales y empresariales formalizando mas de
270 unidades en el grado basico de producciéon minera bajo el amparo de un titulo, asi mismo, con
el fin de preservar el medio ambiente y promover las buenas practicas, la unidad de minas ha
radicado mas de 10 solicitudes de dreas de Reserva Especial ante la Agencia Nacional de Mineria.

Queriendo potenciar las oportunidades (inclusion social) ha Impulsado y cofinanciado 2 proyectos
mineros de alto impacto social y elaborado una ruta turistica minera en la Subregién Noroccidente
del Departamento de Caldas con el fin de diversificar e impulsar la economia de la zona.

El sector de Infraestructura en Transporte con su gestion en el cuatrienio logra resultados que
favorecen al Departamento principalmente con trabajos de coordinacion en las administraciones
municipales para la programacion de la intervencion de los combos de maquinaria que permitié una
operacion permanente de la red vial Departamental, a esto se suma los convenios con las juntas de
accion comunal para el mantenimiento rutinario de la red vial terciaria generando confianza hacia
la gobernacidn; se logré mejorar la cobertura, oportunidad y presencia en diferentes frentes en
especial durante la ola invernal y se luchd para dejar realizados los estudios y disefios de varios
proyectos, entre estos los disefios definitivos de las vias Sonson - La Dorada, Caramanta - Supia y
Jardin — Riosucio para ello se firma convenio entre las gobernaciones de Caldas y de Antioquia con
la Empresa Nacional Promotora de Desarrollo Territorial (ENTerritorio) y con la Federacion
Nacional de Departamentos (FND). El acuerdo busca que no se deje en el olvido el mejoramiento y
la pavimentacion de las conexiones viales entre estos dos departamentos.




El sector Sostenibilidad Ambiental cumpli6 la meta proyectada en el Plan de Desarrollo desde el
primer afio de gobierno, adquiriendo 10 predios para la proteccién y conservacion de fuentes
abastecedoras de acueductos urbanos y/o rurales en convenio con la autoridad ambiental
departamental.

El Sector Gestion del Riesgo ha sobresalido durante el periodo de esta Administracion, gracias a
las acciones de prevencion y asistencia técnica, ademds, de la respuesta oportuna en coordinacion
con las alcaldias al afrontar eventos catastréficos generados por fendmenos naturales, a lo anterior
se suma el hecho que Caldas cuenta con los primeros tres equipos USAR de nivel liviano certificados
en el mundo.

En materia de asistencia técnica se logra que los 27 municipios cuenten con planes municipales de
gestion implementados y estrategias municipales de respuesta a emergencias en gestion del riesgo;
se tiene la disponibilidad permanente de recursos en el en Fondo Departamental de Riesgo para
atencion de emergencias y se asistieron a los 32 cuerpos de bomberos del Departamento, ademds se
cuenta con un sistema de red de alerta temprana, con la cual se busca dar un aviso oportuno a las
comunidades ubicadas en la zona de influencia del nevado del Ruiz.

El sector Seguridad y Convivencia dejé bien posicionado a Caldas con los indices de seguridad,
con sus labores logro disminuir la tasa de homicidios y aumentar la percepcién de seguridad
ciudadana; realiz6 la adquisicion de vehiculos para mejorar el parque automotor de los organismos
de seguridad e inteligencia y participo en la adecuacién de estaciones de Policia.

Con las tareas realizadas desde el sector Fortalecimiento Institucional se ha logrado que Caldas
haya obtenido un indice de transparencia por encima del 90%; ha garantizado que en un alto
porcentaje de los proyectos ejecutados en el Departamento por las diferentes secretarias cuenten con
el respectivo control social a través de veedurias ciudadanas y auditorias visibles para proyectos
ejecutados con recursos de regalias y recursos propios, se ha implementado el plan estadistico como
insumo para consultas y trabajos de las secretarias y comunidad en general y ha formulado y
gestionado alrededor de 84 proyectos de impacto subregional y suprarregional.

Se cred la regidon administrativa de planificacion RAP integrada por los departamentos de Caldas,
Quindio y Risaralda, obtuvo el quinto lugar a nivel Nacional en el componente de eficacia en la
medicién de los Departamentos y ha permanecido en el 2 lugar en el indice de gestion de proyectos
de Regalias.

El trabajo con la comunidad de los 27 municipios ha sido de resaltar con encuentros, foros y ferias
sobre la gestion publica departamental, la creacion de las visiones subregionales y la asistencia
técnica a los municipios para la revision y actualizacion de los PBOT y EOT, ademas se garantizo
que los ciudadanos interactien en linea con entidades de gobierno y se habilitaron los tramites y
servicios de impacto social.

Por otro lado, atendiendo la normatividad vigente, la Gobernaciéon de Caldas ha adecuado los
archivos segun los requerimientos legales y técnicos en materia archivistica, y se pretende salir de
la LEY 550 pues de $237 mil millones que se debian la deuda se redujo en un 80%.




Avance Matriz Plurianual de Inversiones 2016- 2019.

La Matriz Plurianual de Inversiones presenta un cumplimiento del 95.8% en 3.8 afios de vigencia
del Plan Departamental de Desarrollo, es decir de los $2.559.713.000.000 programados para
ejecutarse en los 4 afios de gobierno se han invertido $2.452.266.993.186 por las diferentes fuentes
de financiacién (Cofinanciacion, Crédito, Nacion, Recursos Propios, SGP y SGR)

PROGRAMADO
EJECUTADO

COFINANCIACION

CREDITO

INACION
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Total general _ $2.559.713.000.000

CREDITO

RECURSOS PROPIOS . $ 463.663.000.000

NACION

SGP

SGR

Matriz plurianual de Inversiones 2016- 2019 por fuentes de
financiacion.

Las fuentes de financiaciéon que componen la matriz plurianual de inversiones corresponde a
Cofinanciacion, Crédito, Nacion, Recursos Propios, SGP y SGR.

Las fuentes con mayor cumplimiento en relacion con el valor programados son los recursos del
Crédito ya que sobrepasan la meta en 173.09%, es decir de los $50.000.000.000 programados para
ser invertidos por el Departamento de Caldas, se han ejecutados
$ 86.544.524.854 traducidos en un mayor endeudamiento.

2.452.266.993.186

| $ 50.000.000.000 86.544.524 854

657.529.182.490 141,81%

I $206.666.000.000 I 260.713.953.702 126,15%
- $1.046.834.000.000 - 1.060.323.089.359 101,29%
I $196.500.000.000 I 145.916.854.188 - 74,26%
COFINANCIACION . $ 596.050.000.000 I 241.239.388.593 - 40,47%
$0 $4.000.000.000.000 OT m 21 3T 47 0,00% 50,00%  100,00%  150,00%
TOTAL PROGRAMADO TOTALEJECUTADO AVANCE

Asimismo, los Recursos Propios del Departamento de Caldas, han sobrepasado su metaen 141.81%
es decir de los $463.663.000 programados para ser invertidos, se han ejecutado $657.529.182.490
gracias al trabajo realizado por la unidad de rentas.

Por otro lado, los recursos de Cofinanciacion presentan un cumplimiento bajo del 40.47%, es decir
de los $596.050.000.000 programados para ser cofinanciados por diferentes entidades, a la fecha se
han cofinanciado $241.239.988.593 donde podria decirse que para este gobierno no se cumpliria
con la meta de esta fuente de financiacion.

Este bajo porcentaje de ejecucion corresponde a los valores sobrestimados en sectores como
Educacion donde se programaron cofinanciar para los cuatro periodos de $ 107.304.000.000 versus
los $8.854.373.517 ejecutados a 2019 y en Sectores como Salud en donde se programaron
cofinanciar para los 4 periodos $64.827.000.000 versus los $7.361.475.296 ejecutados.

173,09%

200,00%




Los Recursos del Sistema General de Regalias para esta vigencia presenta un cumplimiento del
74.26% es decir de los $196.500.000.000 programados se han ejecutado $145.916.854.188 Es de
aclarar que estos datos se encuentran calculados en el valor de los recursos invertidos en cada
vigencia mas no el valor total de aprobaciones de proyectos.

PROGRAMADO EJECUTADO AVANCE
Total general $2.559.713.000.000 2.452.266.993.186 95,80%
1L SECTOREDUCACION $1.154.523.000.000 1.148.380.038.929 99.47%
12. SECTOR SALUD $380.728.000.000 284.131.663.507 74,63%
13. SECTOR AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO $ 32.383.000.000 47.351.593.068 146,22%
14. SECTOR RECREACION Y DEPORTES $25.391.000.000 36.544.35217 143,93%
15. SECTOR CULTURA $11.509.000.000 13.487.479.027 n7,19%
16. SECTOR VIVIENDA $ 33.189.000.000 33.699.572725 101,54%
17. SECTOR PROMOCION SOCIAL $33.388.000.000 32,082.583.173 96,09%
21 SECTOR PROMOCION DEL DESARROLLO $14.624.000.000 16.207.055.193 10,83%
22 SECTOR CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION PAR.. $90.900.000.000 37.992.386.298 41,80%
AR SECTOR AGROPECUARIO $ 49.887.000.000 57.677.219.748 15,62%
32 SECTOR MINERO $13.062.000.000 18.075.437.839 138,38%
4. SECTOR INFRAESTRUCTURA EN TRANSPORTE $181190.000.000 185.289.625.695 102,26%
AR SECTOR SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL $ 5.009.000.000 2.705.932.627 54,02%
52 SECTOR GESTION DEL RIESGO $24.668.000.000 22.456.017.118 91,03%
6.1 SECTOR DE SEGURIDAD Y CONVIVENCIA $ 90.681.000.000 86.567.150.804 95,46%
71 SECTOR DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL $158.115.000.000 167.530.116.509 105,95%
80 EMPOCALDAS $22.449.000.000 46.679.517.819 207,94%
90 INFICALDAS $238.017.000.000 215.409.250.937 90,50%




Secretaria de Educacion

Carta Secretario

Cuando me invitaron a hacer parte del Gabinete Departamental de Caldas, empecé a afrontar mi
gestién como un reto, como un proceso continuo de mejoramiento en busca de la calidad de vida de
los Caldenses. Me propuse fortalecer el Desarrollo Integral del Ser Humano a nivel educativo,
buscando aumentar las coberturas y el mejoramiento de la calidad educativa a través del
fortalecimiento pedagdgico de nuestros docentes, mejorando los ambientes escolares y superando
ampliamente la brecha de acceso de nuestros estudiantes a tecnologias; asi como ampliando el
acceso a la educacion tecnoldgica y superior.

En cumplimiento del Plan de Desarrollo Departamental “Caldas territorio de oportunidades 2016-
20197, en el Sector Educacion se han implementado estrategias con el fin de garantizar la prestacion
del servicio publico educativo a nifios, jévenes y adultos en educacioén inicial, preescolar, bésica,
media y terciaria beneficiando a una poblacion estudiantil de 87.087 nifios en la vigencia 2019, con
un enfoque de formacién permanente e integral en condiciones dignas, posibilitando estrategias de
acceso y permanencia tales como el programa de alimentacion escolar beneficiando a mas del 70%
de nuestros nifios, entregando diariamente mds de 85.000 raciones.

Se estableci6 como meta para el 2019 que la Secretaria de Educacion de Caldas, fuera reconocida
por el mejoramiento continuo de la calidad y la cobertura del servicio educativo, con lo cual se han
implementado estrategias tales como la cualificaciéon docente contribuyendo a méas de 2.759
docentes con licenciaturas, diplomados y resignificando su labor en el aula, dando como resultado
la disminucién de la tasa de deserciéon (3,3%), aumento la tasa de permanencia (41,1%) y
disminuyendo las tasa de analfabetismo.

Se ha garantizado la prestacion del servicio publico educativo en condiciones de Calidad y Cobertura
contando con la planta docente ajustada para la cual se cuenta con 4.459 docentes nombrados y los
165 rectores en las instituciones educativas de acuerdo con las relaciones técnicas establecidas por
el Ministerio de Educacion Nacional, dando como resultado la permanencia de los estudiantes en el
sistema educativo.

Venimos ejecutando en el cuatrienio recursos superiores a los 98.000 mil millones de pesos en el
mejoramiento de la infraestructura escolar beneficiando a mas de 38.000 mil nifios del Departamento
de Caldas, asi como el fortalecimiento de las 71 bandas estudiantiles con el cual se benefician mas
de 10.000 nifios de nuestro Departamento.

Se han gestionado ante El Ministerio de Educacion Nacional recursos para el cierre financiero del
Sector educativo de las cuatro vigencias, con el fin de cumplirle a los docentes, directivos docentes
y administrativos del sector educativo con el pago de sus salarios y prestaciones de ley, promoviendo
una cultura del pago oportuno.

Caldas
LO HICIMOS




Hoy el sector educacién ha aumentado el nimero de infantes y adolescentes en programas de
ocupacién til de tiempo libre y promocion educativa, a la par que ha disminuido la tasa de
analfabetismo por debajo de cuatro puntos porcentuales, convirtiéndonos en un territorio libre de
analfabetismo.

Se pretende entregar un sector educativo fortalecido y generando mejores oportunidades para la
expansion de los programas y proyectos para el desarrollo de competencias y de los programas
transversales, buscando que en la educacién se incorporen planes de formacion de maestros para
lograr un vinculo mas amplio con la préactica pedagégica y generar estrategias que permitan mejorar
y articular la formacidn en sus diferentes estados.

Marcelo Gutiérrez Guarin
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Obras y Productos

e Mejoramiento de la infraestructura educativa beneficiando 38 mil estudiantes en todo el
Departamento.

e Fortalecimiento de bandas estudiantiles: 24 bandas nuevas que se dotaron con mas de 200
instrumentos musicales beneficiando alrededor de 10 mil estudiantes.
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e Universidad en el campo: 4.703 graduados.

e Cualificacion docente: 2.759 docentes beneficiados.




Ejecucion Plan de Desarrollo

Avance fisico por Programas - Proyeccion

Avance por programa
113. PROGRAMA:
) INNOVACION EDUCATIVA 11.4. PROGRAMA: ARTICULACION DE
111 PROGRAMA: COBERTURA Y -2 PROGRAMA; EDUCACION DE APOYADA EN LA EDUCACION MEDIA CON LA

CALIDAD PERTINENTE E INCLUYENTE

PERMANENCIA CON ENFOQUE DE INVESTIGACION Y USO DE EDUCACION TERCIARIA EN

CIERRES DE BRECHAS ENEDUCACION INICIAL BASICAY ™ TECNOLOGIASDELA  CONDICIONES DE ACCESO, CALIDAD

|NFORMAC|9N Y Y PERTINENCIA.

COMUNICACION -TIC
981% 96,1%
llll
77,4%
98,1% 960% 1000%
81,5% 84,2%
73.9%
67,7%
51,9%

2 B o 2 2 13 e g 2 =] 2 2 =] 2 2
=] =1 =1 <] =3 =) =3 =3 <] = =1 <] = =1 <]
o~ o~ ™~ o~ o~ o~ ~ o~ o~ o~ ™~ o~ o~ ™~ o~




Matriz Plurianual por Fuentes de financiacion

PROGRAMADO EJECUTADO AVANCE

Total general $1154.523.000.000|  $1148.380.038.929 99,47%
COFINANCIACION $107.304.000.000 $11.578.179.046 10,79%
CREDITO $ 8.500.000.000 $15.000.000.000 176,47%
NACION $ 9.710.000.000 $78.670.566.164 810,20%
RECURSOS PROPIOS $ 54.212.000.000 $47.142.183.525 86,96%
SGP $967.797.000.000|  $984.317.075.273 101,71%
SGR $ 7.000.000.000 $11.672.034.921 166,74%




Secretaria de Cultura

Carta Secretario

En Caldas Territorio De Oportunidades la Cultura es el Camino...

En el ejercicio cotidiano de la labor en favor del arte agradezco a la vida la oportunidad de poder
ejercer este bello rol de obrero cultural. Es un orgullo ser parte de un gran equipo de trabajo que
logré destacarse entre otras, por realizar acciones trascendentales para el desarrollo del quehacer
cultural regional.

Cuando a mi llegada visibilicé que las Escuelas Municipales de Musica debian cobrar vida y ser mds
relevantes, nos pusimos a la tarea, primero de diagnosticarlas, luego las dotamos con instrumentos
musicales y a partir de alli iniciamos con los procesos de formacion, brindando acompafiamiento y
seguimiento a los docentes quienes debian replicar el aprendizaje en sus escuelas. Uno de los
principales resultados de las Escuelas Municipales de Misica es que sus mejores procesos
conforman la Orquesta de Cuerdas Pulsadas de Caldas. La misma que ha representado al
departamento en festivales nacionales como el festival Mono Nufiez durante dos afios consecutivos
y en la realizacion de conciertos musicales en Manizales con el Tenor Chinchinense, Andrés Felipe
Agudelo Rendon.

Hoy el departamento cuenta con 24 Escuelas de Musica activas y la conformacién del Octeto de
Cuerdas Pulsadas de Caldas.

El proceso sinfénico ha recibido respaldo a través de la Orquesta de Camara de Caldas, la Sinfénica
de Caldas, la Filarménica Juvenil del Café, Batuta, la Orquesta Tipica Filarmoénica y se ha
desarrollado el proyecto de Caldas Orquesta.

Encontramos que una de las principales debilidades era la falta de instrumentos musicales y su alto
costo en el mercado. Por tal razén desde estd administracion lideramos un proceso modelo de
Luthieria con base tecnoldgica y en el cual contamos con el acompafiamiento de personal experto e
idéneo como lo es el maestro Tobias Bastidas reconocido maestro constructor en el Pais. En la
actualidad este proceso de construccion de instrumentos se lidera a través de los adolescentes de la
ciudadela Los Zagales en Manizales.

Uno de los logros mas significativos ha sido recoger los mejores intérpretes de cuerdas tipicas de
las Escuelas Municipales de Musica, direccionarlos, profundizar en los arreglos musicales y
traspasar fronteras estableciendo contactos internacionales y logrando que estos artistas se
presentaran en ciudades como Paris y Metz en Francia y también en la EMCCA, Escuela Municipal
de Musica y Centro de las Artes, en Barcelona en Espafia, abriendo puertas y despejando el camino
para que mds artistas expongan ante el mundo todo su potencial artistico.

Hemos conseguido que el talento caldense esté presente en los festivales, las ferias y celebraciones
mas reconocidas del Pais, como el Festival Nacional del Pasillo Colombiano, Festival de Musica
Andina Colombiana Mono Nuiez, Festival de Musica Cotrafa en Antioquia, entre otros.




También trabajamos en literatura, artes plasticas, danza, teatro y cinematografia, estas artes tienen
su Consejo de Area Artistica, conformado, establecido, con funciones y proponiendo
constantemente actividades encaminadas al fortalecimiento del Sistema Departamental de Cultura y
aportando a la construccién de una politica publica en favor del sector. Ademds, creamos el Consejo
Departamental de Magia, tnico en el pais.

Es asi como los artistas caldenses en estos consejos de dreas han encontrado receptividad, apoyo y
acompafiamiento para la materializacién de las iniciativas que surgen entre ellos y que logran
recoger sus propuestas, todo ello se articula con los consejos de Area Artistica y el Consejo
Departamental de Cultura

Con el paso del tiempo se ha considerado que los artistas no cuentan con recursos suficientes y que
su trabajo no es reconocido de la mejor manera, es por ello que logramos la democratizacion en el
acceso a los recursos del sector, logrando reconocer y exaltar el trabajo y aporte que los artistas
caldenses hacen y han hecho por la cultura en nuestro territorio, reconociendo econémicamente a
los mejores de cada una de las dreas artisticas de Caldas a través de los programas de Estimulos,
Incentivos e Iniciativas Culturales.

Parte de nuestra mision es la de preservar y conservar los bienes de interés cultural del departamento
y nos pusimos la tarea de restaurar y aportar en el mantenimiento de diversos espacios patrimoniales
logrando invertir en la Capilla San Pio x de la Enea en Manizales, la sede de la Secretaria de Cultura,
el Cristo Rey en Belalcdzar, la institucion educativa Roberto Peldez en Aguadas, el centro de la
musica y las artes en Riosucio, entre otras obras.

Hemos trabajado en la formacion de publicos y en la promocion del talento de nuestros artistas
ademads de la circulacion por diferentes eventos nacionales, tenemos como epicentro a la sede de la
Secretaria de Cultura, con los jueves culturales. Un escenario artistico y cultural por el que han
pasado artistas de talla local, nacional e internacional, posicionando este espacio cultural como uno
de los mas visitados tanto musical como artisticamente ya que constantemente los artistas plasticos
de la ciudad y del departamento exponen sus obras en las paredes de la Secretaria.

Con nuestra gestiéon se han apalancado diversos procesos literarios, ademds de las actividades
bibliotecarias de fomento y promocion a la lectura, se han capacitado a los bibliotecarios en el
manejo de varias plataformas que sirven para la prestaciéon de un servicio de calidad con los
caldenses. De igual manera se acompafian la publicacion de todo tipo de escritos, destacdndose la
publicacién LIBROS AL AIRE, recopilados en diferentes colecciones bibliogréficas.

El impacto en la comunidad con nuestro quehacer cultural ha sido pieza clave para el desarrollo
profesional y personal de nuestros artistas, apoyando el talento local y abriendo puertas incluso
internacionales, hacen de Caldas un territorio de Oportunidades, incluyente, participativo y que trae
esperanza de crecimiento y desarrollo cultural importante.

El legado més destacado que pienso hemos dejado en este territorio, es que sin duda hemos cambiado
la historia de la Cultura en el departamento, siendo actores reconocidos en el pafs fruto de nuestra
gestion y del talento de los artistas caldenses. Cabe resaltar que el Ministerio de Cultura reconocié
a Caldas por tener el mejor Sistema Departamental de Cultura durante el afio 2018.




El mayor impacto que se ha logrado es la creacion de una Cultura y de unos procesos en defensa de
la identidad cultural a partir de la formacién y actividades relacionadas con la defensa, promocion,
difusién y conservacion de la musica colombiana.

Hay quienes viven del arte, hay quienes viven para el arte y hay quienes hacen que el arte viva.

En esto dltimo nos enfocamos para hacer de Caldas un territorio de oportunidades, donde la
Cultura es el Camino.

Lindon Chavarriaga Montoya
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Obras y Productos

e Participacion de la secretaria de cultura en eventos y fiestas de todos los municipios de
Caldas con apoyo de grupos musicales y orquesta de cdmara de Caldas.

e Ausistencia a las 32 bibliotecas del Departamento.




Ejecucion Plan de Desarrollo

Avance fisico por Programas - Proyeccion

Avance por programa

1.5.1. PROGRAMA:PROTEGERY 1.5.2. PROGRAMA: FOMENTAR Y

1.5.3. PROGRAMA: FORTALECER
LA INSTITUCIONALIDAD CULTURAL
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1.5.4. PROGRAMA: PROMOVER
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Matriz Plurianual por Fuentes de financiacién
PROGRAMADO EJECUTADO AVANCE
Total general $11.509.000.000 $13.487.479.027 17,19%
COFINANCIACION $2.567.000.000 $706.158.134 27.51%
CREDITO $0 $0 0,00%
NACION $2.759.000.000 $2.603.031.130 94,35%
RECURSOS PROPIOS $ 4.683.000.000 $10.140.289.763 216,53%
SGP $0 $0 0,00%
SGR $1.500.000.000 $ 38.000.000 2,53%




Regalias

e Conservacion de los vitrales de la Catedral Basilica Metropolitana Nuestra Sefiora del
Rosario de Manizales con 70 Obras restauradas.




Secretaria de Deportes

Carta Secretario

La llegada de Ronald Bonilla a la Secretaria de Deporte, Recreacion y Actividad Fisica, parte de la
iniciativa del gobernador Guido Echeverri de tener en esta cartera una persona del sector, que no
solo estuviera preparada académicamente, sino, que ademds conociera las dificultades del gremio,
es decir, las necesidades de los entrenadores, licenciados contratistas, ligas, deportistas, entre otros.
Bajo esta premisa nos trazamos un gran objetivo el cual fue dignificar el deporte en Caldas y dejar
huella en este Departamento para hacer de éste un territorio de oportunidades.

Vale la pena resaltar los logros mas importantes alcanzados en esta administracion, rescatando sin
duda alguna la contratacion de entrenadores a través de prestacion de servicios directamente con la
gobernacion, por 11 meses del afio, asi mismo, el apoyo econdémico a todas las ligas con
reconocimiento deportivo a través de un proceso transparente basado en su plan de accion
competitivo y en la consecucion de medallas para el departamento en eventos federados. Programa
deportista apoyado con estimulos econdémicos durante 10 meses del afio que paso de tener 28
deportistas a tener 53 y el programa de medicina deportiva, en convenio con la IPS de la Universidad
de Caldas donde tenemos 17 profesionales y especialistas contratados y puestos al servicio de
nuestros atletas.

El esfuerzo que hacemos para desarrollar los programas de la Unidad de Fomento al Deporte,
contratar a tiempo y con continuidad a los entrenadores para seguir con los procesos, nos permite
garantizar medallas para el departamento, venimos haciendo un trabajo juicioso que nos ha llevado
a obtener 211 medallas de oro, plata y bronce hasta la fecha en las categorias junior, juvenil y
mayores.

Es importante destacar nuestro liderazgo, esfuerzo y la unién del Eje Cafetero para lograr ser sede
de los Juegos Nacionales y Paranacionales 2023; tuvieron que pasar 31 afios para traer de nuevo las
justas deportivas al Departamento.

Ademas del deporte, también hemos pensado en espacios y programas que promuevan la actividad
fisica y la sana ocupacion del tiempo libre de los caldenses.

Campamentos Juveniles se consolida como modelo a nivel nacional por el apoyo significativo de
Gobierno de Caldas, mas de 3500 jovenes en el cuatrienio han sido capacitados en el marco del

programa.




También hemos sumado esfuerzos para fortalecer a través del deporte la nifiez del departamento de
Caldas, formarlos con disciplina, disefiando practicas deportivas extracurriculares, y liderando las
escuelas deportivas de iniciacién en los 27 municipios del departamento de Caldas.

Alejamos a nuestros nifios de las malas costumbres, promovemos la sana ocupacién del tiempo libre
a través del programa Semilleros Deportivos en 20 disciplinas en los 27 municipios del
Departamento

La asignacion de recursos en infraestructura deportiva en el cuatrienio ha sido muy significativa,
hemos desarrollado 53 convenios con una inversién que supera los 8.000 millones de pesos,
construyendo escenarios de paz para la sana ocupacion del tiempo libre y para la practica del deporte
en condiciones dignas, a través de esta inversion beneficiamos a 59.618 personas y generamos 335
empleos.

Mis de 150 mil caldenses se han vinculado al programa Muévete Caldas por tu Salud, actualmente
es el mejor programa del pais, reconocimiento que Coldeportes nos hizo en los Premios HEVS del
afio 2018 donde obtuvimos dos premios mds; mejor video del dia mundial de la actividad fisica
departamental y mejor gestor, ademds Ronald Bonilla, secretario de Deporte de Caldas fue
nominado a mejor dirigente deportivo de Colombia.

En el ano 2018 se realizaron 22.568 eventos recreativos superando la meta anual contemplada en el
plan de desarrollo de 15.000 eventos al afio.

Este mismo afio por primera vez en la historia de Secretaria de Deporte de Caldas se contratan
durante 10 meses los monitores y licenciados e inician labores a principio de afio, ya que en afnos
anteriores siempre comenzaban a liderar su trabajo en mayo o junio, de esta manera generamos 31
empleos con la contratacion de monitores y licenciados. En el programa se tiene un promedio de
atencion por afio de alrededor de 55.000 personas.

En la Secretaria de Deporte de Caldas también volcamos la mirada a los adultos mayores, quienes
ocupan su tiempo libre gracias a las actividades lideradas a través del Programa Nueva Comienzo,
ademds de potencializar y mostrar sus habilidades, sentirse utiles para la sociedad.

Finalmente es importante destacar que en los Juegos Supérate Intercolegiados, la mdxima
competencia escolar de Colombia, hemos posicionado al departamento a nivel nacional y
dignificado a los deportistas y sus delegaciones.

Destinando recursos de incentivos para nuestros deportistas, apoyo con implementacién deportiva,

uniformidad, pago de hospedaje, alimentacién y transporte.




Los procesos que lideramos con esta competencia representan mayor competitividad del
departamento en una esfera nacional y muestra de ello es la més reciente tabla de Medalleria, en el
afio 2016 Caldas ocup6 el puesto 24 en esta competencia; en el 2017, el puesto 14; en el 2018 el
lugar 10, y para este afio esperamos mantenernos en ese top 10 de Medalleria.

Con todo lo anterior hemos dejado huella dignificando el deporte en Caldas, nuestro legado es que
se pueden hacer las cosas bien cuando se conoce el sector, se invierten los recursos con transparencia
y se trabaja con amor.

Ronald Fabian Bonilla Ricardo.
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Campamentos Juveniles es considerado modelo a
nivel nacional, mas de 3.500 jo'venes en el cuatrienio
han sido beneficiados con el programa.

1.411 eventos realizados con el programa de
actividad fisica musicalizada beneficiando alrededor de
22.260 personas.



Obrasy | ®sceeo

pr Oductos DECALDAS  de Gportunidades

Obras y Productos

e Mejoramiento de la infraestructura educativa.

e Recreacion deportiva con poblacién vulnerable beneficiando a nifios, adultos, indigenas y
victimas del conflicto.
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1.4.1. PROGRAMA:

1.4.4. PROGRAMA:

FOMENTO DEL DEPORTE, 14.3. PROGRAMA: FORMACION Y 14.5. PROGRAMA:
LA RECREACION Y LA 142 PROGRAMA:  FOMENTO A LAS ESCUELAS PREPARACION DE ATLETAS INFRAESTRUCTURA PARA EL
ACTIVIDADFISICAPARA | SUPSRATE™ ' DEPORTIVAS Y SEMILLEROS PARAEL DEPORTE, LA RECREACION
DESARROLLAR ENTORNOS DEPORTIVOS POSICIONAMEENTOY Y LA ACTIVIDAD FISICA
DE CONVIVENCIA Y PAZ LIDERAZGO DEPORTIVO
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Matriz Plurianual por Fuentes de financiacion
PROGRAMADO EJECUTADO AVANCE

Total general $ 25.391.000.000 $ 36.544.352.171 143,93%

COFINANCIACION $2.567.000.000 $2.699.965.034 105,18%

CREDITO $0 $0 0,00%

NACION $ 3.616.000.000 $ 3.698.163.320 102,27%

RECURSOS PROPIOS $19.208.000.000 $30.146.223.817 156,95%

SGP $0 $0 0,00%

SGR $0 $0 0,00%




Direccion Territorial de Salud

Carta Director

La DTSC es el ente rector en salud del departamento de Caldas y vela por el aseguramiento, la
prestacion de servicios de salud y la salud publica de todos los caldenses. Esa fue la frase que
resumia el deber actuar cuando llegamos a tan importante entidad y que se encontraba inmerso en
el pensamiento de todos sus colaboradores. Y por supuesto que es cierto, pero surgian unas
preguntas: ;Cémo podriamos introducir en su estructura un componente que se venia construyendo
desde nuestro plan de desarrollo y que establecia el cierre de brechas como uno de los pilares
esenciales? ;Como nos deberiamos articular con los demds sectores para lograr dicho objetivo?
(Como poder reinventarnos para visibilizar el gran aporte social que desde lo misional aporta el
sector salud entendiéndolo en toda su integralidad? Ese fue el reto, y en nuestro concepto es el mayor
legado que podemos dejar para seguir construyendo bienestar desde nuestra vision de salud.

Logramos edificar la vision de la DTSC en ese sentido y plasmarla en el plan de desarrollo “Caldas
territorio de oportunidades” lo que nos permitié un buen camino de GOBERNANZA para el
desarrollo de lo que seria la mayor estrategia de intersectorialidad para mejorar las condiciones de
vida de los caldenses. Nuestra vision: Para el 2020 seremos la entidad modelo en el desarrollo de
los ejes articuladores de Atencion Primaria Social, Observatorio Social y movilizacién social de
actores, basandonos en el mejoramiento continuo de los procesos, participacion ciudadana, gestion
del conocimiento, uso eficiente de los recursos y desarrollo del talento humano en armonia con el
medio ambiente.

Hoy podemos presentar un balance positivo. Desde la estrategia de ATENCION PRIMARIA
SOCIAL hemos logrado la caracterizacion del 80% de la poblacion de Caldas, conociendo en el
marco de la gestion integral del riesgo la ubicacién y las necesidades de las familias de mas alto
riesgo, pudiendo constituir 54 Centros de Atencion Social -CAS- en 26 municipios, desde donde se
articulan méds de 35 entidades del orden nacional, departamental y municipal para intervenir
determinantes sociales que incidan favorablemente sobre los riesgos de las comunidades, las
condiciones de vida y por supuesto la salud de los caldenses. El Observatorio Social hoy cruza mas
de 500 bases de datos y genera informes que permiten la toma de decisiones para la gestion del
riesgo y la focalizacion de los recursos. Todo esto con una construccién conjunta entre autoridades
locales y la comunidad, donde la participacion social es el eje de la estrategia.

Logramos certificar en calidad a la DTSC, permitiendo garantizar procesos de mejora continua que

hoy evidencia resultados con reconocimiento nacional. De acuerdo al centro de pensamiento ASI




VAMOS EN SALUD, Caldas ocupd el primer puesto a nivel departamental en los 5 ejes y 14
indicadores que miden la situacién en salud de los departamentos de Colombia. Esto gracias a las
mejoras de los indicadores trazadores en salud publica, tales como la razén de mortalidad materna,
la muerte perinatal, el control de la poblacién con enfermedades crénicas, la vacunacién de la
poblacién y nuestros exitosos programas en salud mental, salud infantil, seguridad nutricional y
salud ambiental.

Asi mismo en el afio 2018 ningin hospital departamental resulté en riesgo fiscal y financiero,
permitiendo una red publica con mejoras en infraestructura y dotacion, al servicio de las
comunidades. Se logré con el Ministerio de Salud la firma del acuerdo de Punto Final, lo que
permitird que las deudas acumuladas de los servicios no incluidos en el plan de beneficios sean
canceladas en su totalidad, dejando la institucion con cero deudas producto de servicios de salud y
un flujo de recursos importantes para el pago del talento humano y de los proveedores del sistema.
La Oficina de Gestion en Salud, fue reconocida como piloto exitoso por la Corte Constitucional y
el Banco Mundial por garantizar el derecho fundamental a la salud evitando miles de tutelas y
garantizando la oportunidad en el servicio. Trabajo articulado entre la rama judicial, las EPS, las
IPS, La Supersalud y la DTSC. Somos una entidad cercana a las necesidades de la gente.

Hoy el pais observa con detenimiento al departamento Caldas como modelo a seguir en varios temas,
como nuestro sistema de gestion integral del riesgo; nuestra integracién con las comunidades
indigenas y afrocolombianas para desarrollar el Sistema Indigena de Salud Propio e Intercultural -
Sispi- y el modelo de adecuacién sociocultural en salud para poblacion afrodescendiente, que busca
garantizar el derecho fundamental a la salud de los pueblos indigenas y de las negritudes; el
programa de Enfermedades Transmitidas por Vectores -ETV- que actualmente asesora a varios
departamentos en eventos como dengue y malaria; nuestra novedosa concepcién de la atencidon
primaria, por citar algunos.

Logramos la acreditacion de 8 pruebas de laboratorio de salud publica, convirtiéndolo en referente
regional para el apoyo de la industria y para la garantia de la seguridad de las pruebas para productos
de consumo humano.

Entregamos una entidad con sede propia y la mas alta tecnologia en redes, hardware y software que
nos permite una mejor atencion a nuestros clientes internos y externos, y con el 100 % de nuestro
talento humano calificado con alto desempeiio.

Evidentemente atin falta por hacer, pero cada grano de arena aportado durante este gobierno al
departamento de Caldas desde la DTSC, busc6 contribuir al bienestar de cada ciudadano, no solo en

el drea de la salud, sino en todas las dreas susceptibles de promover mayor calidad de vida,




permitiendo que cada uno de nosotros nos sintiéramos realmente en un “Caldas territorio de
oportunidades”.

Espera este equipo de trabajo haber estado a la altura de las exigencias del sector de la salud en el
departamento de Caldas, con un manejo transparente de los recursos de la salud y un personal
altamente calificado siempre al servicio de la gente. Agradecemos a todos los actores del sistema
también sus procesos de mejora continua, pero especialmente a la comunidad en general que alin
ante las complejidades del sistema y todas sus dificultades, siempre apoyaron nuestra institucién
viendo en ella un referente cercano a sus necesidades.

Gerson Orlando Bermont Galvis
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e Mejoramiento infraestructura hospitalaria.
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7.1.7. PROGRAMA: APOYO
FINANCIERO PARA EL PAGO DE

12.1. PROGRAMA: GESTION Y 12.2. PROGRAMA: PROMOCION Y 1.2.3. PROGRAMA: DESARROLLO MESADAS PENSIONALES DELOS

ATENCONINTEGRALDEL RESG0. | PASICPACNSOGAL T " AOMNSTRATIO Y Slecasios o BeLosen
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DEL DEPARTAMENTO DE CALDAS.
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Matriz Plurianual por Fuentes de financiacion
PROGRAMADO EJECUTADO AVANCE
Total general $ 385.418.000.000 $303.062.279.610 78,63%
COFINANCIACION $ 64.827.000.000 $9.524.578.195 14,69%
CREDITO $0 $0 0,00%
NACION $189.941.000.000 $80.437.762.203 42,35%
RECURSOS PROPIOS $ 69.109.000.000 $155.802.710.766 225,44%
SGP $ 59.141.000.000 $57.297.228.446 96,88%
SGR $2.400.000.000 $0 0,00%




Secretaria de Desarrollo Social

Carta Secretario

Cuando llegué a este despacho, tenia una meta y ese objetivo es aportar desde lo social a mejorar las
condiciones de vida de los diferentes grupos poblacionales y fue asi como se fortalecieron los
programas de: adulto mayor, afros, indigenas, juventud, nifios y nifias, discapacidad, mujeres.

Hoy Caldas tiene, por ejemplo:

Nifios y nifias con menor riesgo de desnutricion, gracias al programa de seguridad alimentaria
“Nutriendo el Futuro”, el cual se esta ejecutando gracias a la gestion realizada con el Instituto
Colombiano de Bienestar Familiar — Regional Caldas y el Centro de Desarrollo Comunitario
Versalles quienes aportan junto con el Departamento, para que los nifios y nifias tengan mejores
oportunidades.

Comunidades afrodescendientes con transferencia metodoldgica para la construccion de sus planes
de etnodesarrollo en los 7 municipios en los que se encuentran estas comunidades, ademds de
“organizar la casa” al dictarse el decreto departamental 384 de 2019, el cual crea un espacio de
concertacién como lo es la mesa departamental de comunidades afrodescendientes.

Comunidades indigenas con sus planes de vida consolidados en las 18 comunidades (resguardos,
parcialidades y asentamientos), un proyecto de ordenanza para crear las mesas de concertacion
indigena con el gobierno departamental, fortalecimiento de los proyectos productivos de mujeres
indigenas, en el dmbito agricola como artesanal.

Jovenes empoderados, participativos y lideres gracias a la adopciéon de la politica puiblica de
juventud, “Caldas territorio joven” (decreto 0167 de 2018), la cual contiene herramientas que
fomentan y facilitan la articulacién entre los jévenes y la administracion departamental en la
buisqueda de garantizar el bienestar colectivo, a través de la influencia de estos en la toma decisiones
que impactardn toda la poblacién caldense.

Mujeres emprendedoras, mujeres tejedoras, mujeres cosiendo el futuro, mujeres afro, mujeres
indigenas, mujeres en condicion de discapacidad adelantando diferentes proyectos productivos que
les permiten engrandecer sus planes de vida generando un territorio de oportunidades no solo para
ellas sino para sus familias y comunidades.

Caldas
LO HICIMOS




Adultos mayores agradecidos, esto lo noto cuando al hablar con ellos me cuentan como el programa
les ha cambiado la vida, se sienten alegres, que le aportan a la sociedad, con una mejor calidad de
vida y esto es gracias a la inversion que desde el Departamento se hace en los centros vida y centros
de bienestar del adulto mayor, ver el rostro de los abuelos hace que valga la pena seguir trabajando
por un territorio de oportunidades.

No puedo dejar a un lado una de las herramientas que han sido piezas fundamentales para el
desarrollo de todas estas actividades, las Politicas Publicas pues para la su disefio e implementacion,
fue necesario la inclusién de temas tan sensibles en la agenda departamental. Las diferentes politicas
publicas que se han disefiado proporcionan los insumos necesarios para que a través de sus ejes se
atienda a nuestra poblacion.

El legado, es un sinnimero de instrumentos con los cuales las proximas administraciones podran
contar para la satisfaccion de las necesidades de la poblacion caldense; ademds de una Secretaria
mads visible y de cara a la comunidad, haciendo presencia con sus diferentes programas en los 27
municipios del Departamento.

Las gestiones realizadas, las alianzas estratégicas, los miles de sonrisas y los ojos brillando de
felicidad son nuestro aporte para que Caldas sea un territorio de oportunidades.

Juan Felipe Alvarez Castro
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8 mil millones de pesos mejoran este arno la calidad de vida
de 5 mil adultos mayores en los 27 municipios de Caldas,

pertenecientes a los niveles 1y 2 del Sisbén, con enfermedades
cronicas y en condicion de discapacidad.

El programa de seguridad alimentaria
“Nutriendo el futuro para la paz” que atiende madres gestantes
de bajos recursos y nifios menores de dos afos con desnutricion

aguda, tiene una cobertura del 78% y
beneficia en totala 640 personas.
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e Programa cosiendo futuro: Beneficia 134 mujeres cabeza de hogar, capacitdndolas en el
SENA en maquinaria y se hace el encadenamiento del proceso hasta la comercializacion de
sus productos.
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Matriz Plurianual por Fuentes de financiacion

66,5%

2017
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97,0%

2018

100,0%

-
1)
o

PROGRAMADO EJECUTADO AVANCE

Total general $ 33.388.000.000 $ 32.082.583.173 96,09%
COFINANCIACION $4.760.000.000 $4.055.743.606 85,20%
CREDITO $0 $0 0,00%
NACION $0 $0 0,00%
RECURSOS PROPIOS $ 28.628.000.000 $28.026.839.567 97,90%
SGP $0 $0 0,00%
SGR $0 $0 0,00%

Caldas




Secretaria de Vivienda

Carta Secretario

Dentro de la mision institucional de esta Secretaria de facilitar el acceso de los hogares de menores
ingresos a soluciones habitacionales apropiadas, los logros alcanzados en esta administracion,
superan las metas propuestas en nuestro plan de desarrollo 2016-2019. La meta de construir 2400
viviendas, ascendié a 2837, de las cuales 692 estdn entregadas y 2080, estdn en fase de pre-
construccidn, con recursos asignados. Lo mismo sucede en el tema de mejoramiento de vivienda,
donde la meta de 1100 ha llegado a 3009 mejoramientos, de los cuales se han entregado 1568 y 1441
estdn en pre-construccion con recursos asignados. La inversion total supera los 150 mil millones de
pesos, visibilizando el esfuerzo que se hace desde la region para jalonar recursos del nivel central,
con el acompafnamiento de las administraciones municipales.

Detrés de estas cifras hay formulacion, gestion y ejecucion de proyectos de vivienda, planificacion,
liderazgo, compromiso, trabajo en equipo, pero sobre todo hay familias caldenses campesinas,
desplazadas, vulnerables, mujeres jefes de hogar, nifios, nifias, discapacitados, indigenas, entre otros,
que han sentido de cerca la presencia del Estado, porque se les dio la oportunidad de ser propietarios
de vivienda o de mejorar las condiciones de la vivienda que habitan.

Consideramos ademads el patrimonio hidrico como el capital més valioso de nuestra tierra, rica en
fuentes de abastecimiento y con grandes necesidades de abastecimiento de agua, tanto para consumo
humano como para actividades agropecuarias, por tal razon desarrollamos 22 proyectos relacionados
con acueducto y alcantarillado para las comunidades urbanas y mayoritariamente rurales donde no
llegaba el liquido vital, generando mejor calidad de vida para los habitantes y se adecuaron 34
tanques de almacenamiento para su Optimo funcionamiento. Asi mismo se han entregado 88
kilémetros de tuberia de acueducto y alcantarillado principalmente para zona rural.

Fortalecer los procesos de saneamiento basico también hizo parte de nuestros objetivos misionales,
procurando extender la vida ttil de los rellenos sanitarios del departamento con la mecanizacién de
éstos, a la vez que se procurd por una mejor recoleccion de los residuos sélidos con la entrega de 11
carros compactadores de dltima generacion.

Sin embargo y a pesar de la inversion histérica en temas de vivienda, acueducto, alcantarillado y
saneamiento basico, nuestra gestion se centrd en ponerle rostros a las obras, humanizar el cemento
y las construcciones, pues de nada sirven grandes inversiones si no se cuenta con la gente y las
personas, por este motivo la gestion social fue un componente transversal a todo nuestro accionar.

Desde alli fortalecimos los acueductos rurales con 247 atenciones en temas administrativos,
juridicos, contables y técnicos, empoderamos y formamos a los fontaneros, se formaron los nifios
de 86 Instituciones educativas alrededor de la cultura del agua, logrando recuperar la confianza en
el Gobierno, La Secretaria y el Plan Departamental de Agua.




Con Expoclubes, encuentro de experiencias exitosas de los clubes defensores del agua, el
intercambio de experiencias sociales de gestores PDA y la Feria del sector de agua potable y
saneamiento bésico ubicamos a Caldas en el panorama nacional como pionera en estas iniciativas
desarrolladas con las comunidades, buscando hacer de nuestro departamento un territorio de
oportunidades.

Asi, la Secretaria de Vivienda y Territorio, deja como legado a més de 18 mil personas, la posibilidad
de contar con una vivienda digna y propia, con acceso a todos los servicios basicos; alrededor de
8000 personas impactadas con nuestras estrategias sociales que recuperaron la credibilidad en las
estrategias de gobierno, a los municipios y entidades ptblicas y privadas cooperantes, la certeza de
que, aunando esfuerzos, se pueden desarrollar proyectos de impacto para las comunidades; y a esta
administracién la tranquilidad de haber cumplido con la propuesta de Gobierno de hacer de Caldas
UN TERRITORIO DE OPORTUNIDADES.

Maria Zulay Tatiana Le6n Alzate
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GOBIERNO DE CALDAS

O El departamento de Caldas cuenta con una
cobertura de acueducto de un 88.8%,
superando el promedio nacional de 86.4%.

Caldas cuenta con una
cobertura de alcantarillado de un 81.2%,
superando el promedio nacional de 76.6%

Www calda
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e Contruccién de 853 viviendas nuevas y mejoramiento de 1190 viviendas.

e 2 Plantas para Potabilizacién de agua- 2 Optimizaciones de sistema de Sistema de
alcantarillado-4 plantas de tratamiento de Aguas residuales.
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1.3.1. PROGRAMA: AGUA LIMPIA Y 5.11. PROGRAMA: CONSERVACION Y

1.6.1. PROGRAMA: VIVIENDA SOSTENIBLE

SANEAMIENTO PROTECCION DEL RECURSO HIDRICO
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Matriz Plurianual por Fuentes de financiaciéon
PROGRAMADO EJECUTADO AVANCE

Total general $ 70.581.000.000 $83.757.098.420 118,67%
COFINANCIACION $29.467.000.000 $35.204.730.730 ne47%
CREDITO $1.500.000.000 $0 0,00%
NACION $0 $ 4.381.698.070 0,00%
RECURSOS PROPIOS $15.718.000.000 $9.254.688.894 58,88%
SGP $19.896.000.000 $18.708.785.640 94,03%
SGR $ 4.000.000.000 $16.207.195.086 405,18%




Regalias

e 684 Viviendas de Interés Social Rural mejoradas.
e 1512 Viviendas de Interés Social urbanas mejoradas

e 116 Viviendas de Interés Prioritario urbanas construidas

el

19 MUNICIPIOS
BENEFICIADOS




Secretaria de Desarrollo, Empleo e Innovacion

Carta Secretario

La secretaria tiene a cargo tres sectores de acuerdo al Plan Departamental de Desarrollo Caldas
Territorio de Oportunidades 20169-2019 para ayudar al cierre de brechas y generar nuevas
posibilidades de ingresos para los caldenses.

SECTOR PROMOCION DEL DESARROLLO — TURISMO

Dentro de los logros mas significativos ha sido darle a Caldas una verdadera identidad turistica con
base a sus atributos, el turismo de naturaleza, que ha tenido como excusa de posicionamiento el
avistamiento de aves es uno de los casos mas exitosos de desarrollo sostenible al poder trabajar con
varios actores y sectores en esta gran apuesta, Corpocaldas, Cotelco, Sociedad Caldense de
Ornitologia, CHEC, Corporaciéon para el Desarrollo de Caldas, Alcaldias, comités turisticos y
corporaciones dedicadas a actividades del sector con quienes hemos hecho equipo en una tarea que
busca incluir a todos.

Dentro del desarrollo y consolidacion del turismo en Caldas también hemos priorizado obras que
hemos llamado infraestructura pertinente para el turismo, dentro de estas obras encontramos, el
Malecon de La Dorada, la Restauracion de la Estacién del Ferrocarril de Chinchind, el Bulevar de
Belalcazar, Mirador de San José, Cabafias Alto de la Virgen en el municipio de Marulanda ademas
de toda la sefializacion turistica instalada en los diferentes municipios.

Logramos multiplicar por 5 el presupuesto para turismo, un sector que normalmente no pasaba de
un rubro menor para dedicarlo exclusivamente a promocion.

En el marco del PCC, logramos priorizar varios proyectos junto con el viceministerio de turismo, y
tal vez lo mds importante fue la creacion legal de la comision intersectorial del PCC, una comision
integrada por los ministerios de Cultura, Vivienda, Comercio, Ambiente y DNP, ademas de la
federacion nacional de cafeteros y las cuatro gobernaciones, Quindio, Valle, Risaralda y Caldas.

SECTOR PROMOCION DEL DESARROLLO - DESARROLLO EMPRESARIAL
Los avances mds importantes los hemos tenido en emprendimiento y generacion de empleo, gracias

a diferentes alianzas y poder llevar buenas experiencias de la capital a los municipios, logramos




consolidar programas como Crecer mas y Manizales mds, llegando a La Dorada, Chinchind, Neira,
Villamaria y Riosucio, logrando con este programa crecimiento en ventas promedio del 28%.

En el caso de Riosucio vale la pena destacar el trabajo que se viene haciendo con el sector textil para
convertir este municipio en referente internacional en la fabricacion de vestidos de bafio.

SECTOR CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

Este sector ha recibido la mayor inversion en la historia del departamento, recursos que se aproximan
a los 100 mil millones de pesos y en donde hemos logrado involucrar universidades, centros de
investigacion, empresas privadas y entidades del orden nacional, estas inversiones le dejaran al
departamento una infraestructura cientifica que le entregara capacidades a los diferentes sectores y
poder avanzar en la anhelada sofisticacién de nuestra industria, los proyectos mds relevantes son:
Parque Tecnoldgico en el municipio de Villamaria, Centro Innovaciéon en el municipio de La
Dorada, Centro de Ciencia Francisco José de Caldas, Centro de investigacion de la panela en el
municipio de Supia.

Proyectos como ONDAS a través del cual buscamos formar nuestros nifios en ciencia y tecnologia,
Innovacién Mads Pais, con el que seleccionamos 15 empresas para que implementen modelos de
gestion de la innovacién y nos permita tener empresas realmente innovadoras, Nexo Global,
buscamos con este proyecto que estudiantes rurales puedan viajar a la Universidad de Purdue para
hacer investigacion en problematicas locales.

Para finalizar destacamos también la iniciativa de mediatecas a través de esta inversion estamos
dotando las bibliotecas municipales con aulas de robdtica, lectura digital, aulas de entretenimiento,
mobiliario y todas las comodidades para acercar los nifios con estos escenarios del conocimiento.

SECTOR MINERO

El sector minero ha tenido un avance significativo en regularizacion al pequefio minero y a los
mineros de subsistencia, buscando mecanismos para legalizar su actividad y permitir que la
poblacién de este sector pueda realizar sus trabajos amparados en los mecanismos establecidos por
la normatividad minera. El departamento de Caldas cuenta ya con cinco Areas de Reserva
Delimitadas y Declaradas por la Agencia Nacional de Mineria para la explotacion de materiales de
construccion, beneficiando a 315 mineros los cuales ya pueden realizar una explotacion tradicional
como mineros autorizados; cuatro subcontratos de formalizacion beneficiaron a 57 mineros en el

municipio de Marmato; lo cual ha fomentado el interés de la legalidad en la actividad minera.




Lograr la articulacién interinstitucional permitié la consecucién de recursos y la inversion en el
departamento de Caldas por valor de $ 2.648.385.636 para la poblacién minera. El fomento de la
iniciativa de oro responsable logré la certificacion FIREMINED de dos Unidades Productivas
Mineras en el municipio de Manizales; otro logro muy importante fue la reapertura de la Escuela de
Minas en el municipio de Marmato para la formacion de los mineros y poblacién en general por
medio de la articulacion con el SENA Regional Caldas y Regional de Bagre Antioquia, y el apoyo
desde la parte empresarial a los mineros de subsistencia de Marmato, Supia y Riosucio con otras
alternativas laborales, permiti6 el fortalecimiento a la poblacién minera mds necesitada.

Miguel Trujillo Londofo




EMPLEO E INNOVACION
GOBIERNO DE CALDAS

[ﬂ SECDESARROLLO

Caldas ocupa el 3° puesto
en el indice departamental de Competitividad.

Segiin el Indice de Competitividad de Ciudades 2019,
Manizales y Villamaria ocupan el 1° puesto en el pilar
Entorno para los Negocios yel 3° puesto

en el pilar INnnovacién y Dinamica Empresarial.
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e | Escuela de minas.

e Mediatecas: Programa con las bibliotecas del Departamento dotdndolas tecnoldgicamente y
construyendo aulas de robotica y entretenimiento.




e Parque Tecnoldgico.
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Avance por programa
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PROGRAMADO EJECUTADO AVANCE
Total general $ 118.586.000.000 $72.274.879.330 60,95%
COFINANCIACION $23.337.000.000 $39.160.318.849 167,80%
CREDITO $0 $11.719.439.228 0,00%
NACION $o0 $150.000.000 0,00%
RECURSQOS PROPIOS $5.249.000.000 $9.694.531.016 184,69%
SGP $0 $0 0,00%
SGR $ 90.000.000.000 $11.550.590.237 12,83%
Regalias

e Infraestructura para desarrollo tecnoldgico y la innovacién fortalecida.

e 15 Cursos especializados para mejorar W
competencias de desarrollo tecnolégico Q Qﬁn e
innovacioén a nivel industrial-Empresas ".‘,_" n con
sistemas de  innovacién-Proyectos N
financiados  para el  desarrollo ‘ N Q
tecnoldgico y la innovacion.

/ = \ N b
e 1,047 Metros Construidos en espacios y ' J
dotacién tecnologia de generacion de l \\

retos y exploraciéon de la situacién

actual. 27 MUNICIPIOS
e Centros y parques para el desarrollo BENEFICIADOS
tecnolégico y la innovacion

fortalecidos.




Secretaria de Agricultura

Carta Secretario

La Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural, conté como marco orientador con la Ordenanza
734 de 2014; “Politica Publica para el desarrollo Agropecuario y Agroindustrial del Departamento
de Caldas, cuya misién es promover el desarrollo a través del fortalecimiento de las cadenas
productivas priorizadas en el territorio Caldense, teniendo en cuenta los eslabones de produccion,
transformacién y comercializacién; mediante la integracion regional, la promocién del desarrollo
sostenible y el trabajo en equipo con los productores (jovenes, mujeres, poblacidn vulnerable, grupos
étnicos...), los gremios y la academia. A nivel del plan de Accidén, la Secretaria de Agricultura
centrd su actuacion en cuatro programas estratégicos con el fin de dar cumplimiento a las metas
establecidas en el Plan de Desarrollo Caldas Territorio de Oportunidades 2016 - 2019:

1. DESARROLLAR MECANISMOS DE INTERVENCION A LAS CADENAS
PRODUCTIVAS PRIORIZADAS EN EL DEPARTAMENTO DE CALDAS
GENERANDO CAPACIDADES E INGRESOS.

2. DESARROLLAR CAPACIDADES AGROINDUSTRIALES Y COMERCIALES DE LAS
COMUNIDADES RURALES ASOCIADAS Y POBLACION CON ENFOQUE
DIFERENCIAL.

3. PROMOVER Y ARTICULAR EL TRABAJO INTERINSTITUCIONAL EN BENEFICIO
DE LA SEGURIDAD ALIMENTARIA DE LA POBLACION RURAL CON ENFOQUE
DIFERENCIAL DEL DEPARTAMENTO DE CALDAS.

4. PROMOVER ESTRATEGIAS DE ADAPTACION DEL SECTOR AGROPECUARIO
ANTE EL CAMBIO CLIMATICO.

Como herramienta de trabajo, este despacho promovio la integracion interinstitucional, vinculando
a los gremios (Asohofrucol, Comité de Cafeteros, Comité de Ganaderos, Fedepanela, Citricaldas,
Fedecitricos...), instituciones del sector (MADR; Agrosavia, Cenicafé, ICA, Corpocaldas, Sena,
Céamara de Comercio, ADR, IICA, Prosperidad Social...); las Oficinas Agropecuarias de los 27
Municipios; las Universidades de la Region (Universidad de Caldas, Nacional, Auténoma,
Manizales, Catdlica); siendo promotores del desarrollo rural en el Departamento de Caldas, aunando
esfuerzos técnicos y administrativos en beneficio de la comunidad.

Dado este ejercicio de articulacion hoy contamos con 27 Consejos Municipales de Desarrollo Rural
Activos, con el Consejo Seccional de Agricultura Consea, funcionando. Desde el orden nacional
participamos activamente en el Consejo Nacional de Secretarios de Agricultura CONSA y en la
junta directiva de Agrosavia; representando al Departamento de Caldas en estos escenarios.

Adicionalmente se presentaron dos Proyectos de Ordenanzas a la Honorable Asamblea
Departamental:

1. Ordenanza No. 847 del 2019-05-20 "POR MEDIO DEL CUAL SE ADOPTA LA POLITICA
PUBLICA DE DESARROLLO LOCAL CON IDENTIDAD TERRITORIAL ORIGEN CALDAS”




2. Ordenanza No. 848 del 2019-05-30 "POR MEDIO DE LA CUAL SE ADOPTA EL PLAN
INTEGRAL DE DESARROLLO AGROPECUARIO Y RURAL CON ENFOQUE
TERRITORIAL DEL DEPARTAMENTO DE CALDAS.

Estas Ordenanzas buscan generar estrategias de planificacion al mediano plazo del emprendimiento
rural y del sector Agropecuario y Agroindustrial, atendiendo las dindmicas del Gobierno Nacional,
armonizando temas de gran interés como la Agricultura Familiar Campesina, las condiciones de
gestion de recursos de inversion ante la Agencia de Desarrollo Rural, entre otros. Ordenanzas que
apuntan a generar herramientas a los productores para para solucionar problemas de
comercializacién y fomentan la generacion de valor agregado (agroindustria), agroturismo, asi como
el reconocimiento del territorio rural. Hoy la Estrategia Origen Caldas cuenta con mas de 60
emprendedores nuevos ingresados al programa y mds de 100 iniciativas en formacidn para posterior
ingreso a dicha estrategia.

Logramos articular un trabajo en equipo a través de las Mesas de Competitividad, Comités Técnicos
de Seguimiento Ambiental, Mesa Sectorial de Café, Mesa técnica Agroclimatica del Departamento
de Caldas; adicionalmente el liderazgo a través de diversos comités técnicos de cadenas productivas,
enlazando acciones en beneficio de la comunidad.

Es fundamental el trabajo que promovemos desde la asociatividad, en pro del desarrollo
organizacional y empresarial, cuyo objetivo es fortalecer la productividad, competitividad;
sostenibilidad y mejoramiento de las condiciones de vida de la poblacién rural. Para el desarrollo
de esta actividad se establecié un servicio de apoyo para el fomento de esquemas asociativos de
productores agropecuarios, teniendo como objetivo principal sensibilizar y empoderar a los
productores del sector en la cultura asociativa. Atendiendo mas de 100 asociaciones de productores,
en diversos programas y proyectos.

El Fondo de reactivacién agropecuaria departamental FORAD, ha contribuido notablemente al
acercamiento de los productores agropecuarios con la banca oficial, caso especifico de Banco
Agrario, a través de crédito con cubrimiento de garantia FAG del 80% y 20% con FORAD.
Permitiendo el acceso a pequefios y medianos productores a través del convenio del Departamento
de Caldas y Banco Agrario sin necesidad de tener garantia real (Hipoteca o codeudor). A la fecha
se han beneficiado 3300 familias.

A nivel de Obras de intervencion de Plantas de Beneficio Animal en el Departamento de Caldas,
logramos firmar contratos de obra con 5 grupos o consorcios fruto de 2 licitaciones publicas,
adicional a la Interventoria de dicho proyecto, dando inicio a las actividades pactadas en beneficio
de la comunidad, mejorando las condiciones de salubridad, acceso y disponibilidad de carne en el
Departamento de Caldas.

La politica de Financiamiento y Gestion de Riesgos denominada Estrategia 360° tiene un tratamiento
diferenciado para cada tipo de poblador rural, es por ello que este despacho realizé acercamiento
con el Ministerio de Agricultura y a su vez con Finagro, con el fin de promover en el departamento
los Seguros Agropecuarios, enmarcados en riesgos bioldgicos y climdticos, riesgos financieros y
riesgos de mercado; por tal razon realizamos la Resolucion 2632-8 de Mayo de 2019, para promover
un incentivo adicional hasta del 10% a la prima generada por el gobierno nacional que puede llegar




a ser del 90%; con una meta de atencidén del cuatrienio de 200 beneficiarios en actividades tales
Ccomo:

v’ Pasturas

v" Cultivos Agricolas

v’ Plantaciones forestales

v Actividades pecuarias, piscicolas y acuicolas

En este despacho, dando cumplimiento al Plan de Desarrollo atendié 19 cadenas productivas:
Citricos, Café, Piscicultura, Cacao, Platano, Aguacate, Ganaderia, Mora, Carne, Cafia Panelera,
Caucho, Flores, Piscicultura, Apicultura, Porcicultura, hortalizas, Ovinos, Fique, Forestales a nivel
de inversion a nivel de acompafiamiento técnico, productivo y socio empresarial, logrando intervenir
mas de 30 mil hectdreas. A nivel de Buenas Practicas Agricolas, realizamos acompafiamiento
técnico para la implementacion a productores y asociaciones de pldtano y Aguacate en diferentes
municipios.

En cuanto a Seguridad Alimentaria, la Secretaria de Agricultura lidera la mesa de disponibilidad y
acceso a los alimentos de la Red San Departamental y ha venido trabajando en el rescate y custodios
de semillas nativas, promociéon de seguridad alimentaria integral con DPS; adicionalmente una
atencion complementaria al proyecto de cierre de brechas donde nos unimos al Convenio marco de
Gobernacion de Caldas, Secretaria de Desarrollo social y Nutriendo Futuro, en el componente de
acceso a los alimentos y de calidad e inocuidad de los mismos. Teniendo como referencia la
seleccion de beneficiarios a través del Observatorio Social. Beneficiando méas de 1200 familias.

Adicionalmente la Secretaria de Agricultura cuenta con un sistema de informacion actualizado,
generando instrumentos que facilitan la toma de decisiones; se brinda el apoyo técnico para la
realizacion de las Evaluaciones Agropecuarias de cada vigencia, se actualizan constantemente las
redes sociales y se mantiene un contacto directo para suministro de informacion interna y externa.

En conjunto con el IICA y la ADR, se estd desarrollando el Plan Departamental de Extension
Agropecuaria PDEA; a través de talleres dirigidos a Cada Consejo Municipal de Desarrollo Rural,
con el trabajo articulado con las Oficinas Agropecuarias de los 27 municipios, actualmente se
encuentra en la fase final de consolidacién de la informacién para posterior presentacion del mismo.

Adicionalmente, se esta realizando con la UPRA la formulacion del Plan de Ordenamiento
Productivo y Social de la Propiedad Rural del Departamento de Caldas — POPSPR, mediante la
elaboracion de lineamientos, criterios e instrumentos técnicos que contribuyan a mejorar la
sostenibilidad y competitividad del sector agropecuario. Se han tenido avances frente al suministro
de la informacién en trabajo articulado con CORPOCALDAS. Actualmente, el convenio se
encuentra en su fase final y se ha tomado informacién técnica en el cultivo de Aguacate Hass para
posteriormente continuar con otras cadenas productivas.

Carolina Gomez Ramirez
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Obras y Productos

e Estrategia Origen Caldas.

e 1.142 familias rurales beneficiadas con proyectos productivos.
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Avance por programa

311 PROGRAMA: DESARROLLAR 3.12. PROGRAMA: DESARROLLAR 314. PROGRAMA: PROMOVER Y
CAPACIDADES MECANISMOS DE INTERVENCION ARTICULAR EL TRABAJO
AGROINDUSTRIALES Y ALAS CADENAS PRODUCTIVAS :S'T:; Aﬂi%&“;&ﬁgﬁgﬂ%}g: INTERINSTITUCIONAL EN

COMERCIALES DE LAS PRIORIZADAS EN EL S o SDAPTACION  BENEFICIO DE LA SEGURIDAD
COMUNIDADES RURALES DEPARTAMENTODECALDAs  DEL SECTOR AGROPECUARIO | yENTARIA DE LA POBLACION
ASOCIADAS Y POBLACION CON  GENERANDO CAPACIDADES E RURAL CON ENFOQUE
ENFOQUE DIFERENCIAL INGRESOS DIFERENCIAL DEL DEPARTAMENT..
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Matriz Plurianual por Fuentes de financiacion

PROGRAMADO EJECUTADO AVANCE
Total general $49.887.000.000 $57.677.219.748 115,62%
COFINANCIACION $ 35.640.000.000 $36.409.287.130 102,16%
CREDITO $0 $12.500.000.000 0,00%
NACION $0 $0 0,00%
RECURSOS PROPIOS $ 6.247.000.000 $7.224.421.612 15,65%
SGP $0 $0 0,00%
SGR $8.000.000.000 $1.543.51.006 19,29%




Secretaria de Gobierno

Carta Secretario

LOGROS MAS IMPORTANTES:

SEGURIDAD

v

Primer departamento del mundo libre de cultivos ilicitos, en territorios donde otrora hubo
siembra ilegal. Certificado por un organismo internacional ONUDC (NACIONES UNIDAS
CONTRA LA DROGA Y EL DELITO)

Tendencia histérica por mds de 9 afios sin un solo grupo al margen de la ley. Con cero
homicidios y desplazamientos

Las tasas mds bajas del pais en Delitos de alto impacto en la seguridad (Homicidios —lesiones
personales - Hurtos). Descenso reconocido a nivel nacional en los ultimos 9 afios.

Indice de Competitividad identifica a Caldas como el primer Departamento del pafs en
materia de Seguridad y Justicia.

Procuraduria General de la Nacion Identifica a caldas como el Departamento donde se ha
efectuado con mayor eficacia la socializacién y difusiéon del Cédigo Nacional de Policia y
Convivencia; incluso por encima de ciudades capitales como Bogota.

Departamento con mayor cantidad de operativos contra el microtrifico, como respuesta a la
delincuencia que pretende utilizar este gran corredor estratégico.

DERECHOS HUMANOS

v

v

v

Caldas, primer departamento en garantizar un retorno de poblacion desplazada (Municipio
de Saman4, vereda el congal).

Caldas no presenta un solo hecho victimizante en 8 afos, lo que lo ha convertido en un
laboratorio de paz para el posconflicto.

Primer Departamento en construir una politca publica de libertad de cultos y conciencia,
ajustado a los lineamientos de nuestra Carta Politica.

Caldas es el Departamento con las cifras mds bajas de reincidencia delictiva en nuestros
jovenes (Sistema de Responsabilidad Penal para Adolescentes). Tan solo el 6% reincide una
vez cumple su permanencia por la contravencion.

Modelo de gestion de recursos ante el orden nacional para garantizar mas de 12.000 mil
millones de pesos para los centros penitenciarios y carcelarios que operan en el departamento

de caldas.



GESTION DE RIESGO A TRAVES DE LA JUNTA DEPARTAMENTAL

v" Primer departamento del pais en crear un fondo departamental de bomberos, como respuesta
a las necesidades de los cuerpos de bomberos.

v Lo que ha permitido tener las unidades bomberiles con mejor capacidad de respuesta ante
los riesgos de desastre.

v" Unico departamento del pafs con programa de bomberos indigenas para la prevencién
atencion y recuperacion de zonas afectadas por incendios forestales. Certificado por la
agencia presidencial de cooperacion internacional de Colombia como “buenas practicas”

v" Modelo de gestién en Colombia ratificado por la Ministra del Interior Nancy Patricia
Gutiérrez ante el uso de las herramientas de gestion publica para la consecucion de recursos
del orden nacional.

LEGADO QUE DEJO EN LA SECRETARIA

Consolidar la seguridad de los caldenses, gracias a la articulacion interinstitucional que permitio,
entre otras, aumentar el pie de fuerza, generacion de cultura ciudadana, con una poblacién que pasé
del miedo a la esperanza, como un bien meritorio fundamental para los caldenses.

COMO APORTO A ©UNA CONSTRUCCION DE UN TERRITORIO DE
OPORTUNIDADES

Cumpliendo a cabalidad con las metas y objetivos del plan de desarrollo, revaluamos las estrategias
de politicas publicas, identificando los puntos criticos (HOTSPOT), mejorando los indicadores en
cada una de las actividades propuestas en el plan de desarrollo “Caldas Territorio De Oportunidades™
escuchando las principales necesidades de la comunidad, lo que genero sin duda la mejor percepcion
histérica como indicador para caldas.

Carlos Alberto Piedrahita Gutiérrez




SECGOBIERNO

GOBIERNO DE CALDAS

Caldas es certificado por la ONU
como territorio libre de cultivos de coca.

La tasa de homicidios por cada 100 mil habitantes

se encuentra por debajo del promedio nacional
conun 19.16%0

VSBBR e
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e Construccion de 2 centros de Integracién ciudadana en los municipios de Risaralda y
Aguadas.

e 20 Vehiculos de seguridad y 1 vehiculos de desminado.
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5.2.3. PROGRAMA: MODERNIZACION PARA
GARANTIZAR LA EFICIENCIA DE LOS CUERPOS
DE BOMBEROS DEL DEPARTAMENTO.

6.1.1. PROGRAMA: CALDAS TERRITORIO DE
OPORTUNIDADES, PAZ Y CONVIVENCIA

6.1.2. PROGRAMA: FORTALECIMIENTO DEL
SISTEMA NACIONAL DE DDHH Y DIH COMO

HERRAMIENTA DE ARTICULACION Y
COORDINACION DE LAS ENTIDADES DEL

ORDEN DEPARTAMENTAL Y MUNICIPAL.

100,0% 100,0% 100,0%
100,0%
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Matriz Plurianual por Fuentes de financiacién
PROGRAMADO EJECUTADO AVANCE

Total general $100.967.000.000 $93.280.596.934 92,39%
COFINANCIACION $90.172.000.000 $78.679.158.278 87,25%
CREDITO $0 $0 0,00%
NACION $0 $0 0,00%
RECURSQOS PROPIOS $10.795.000.000 $14.601.438.656 135,26%
SGP $0 $0 0,00%
SGR $0 $0 0,00%




Secretaria de infraestructura

Carta Secretario

Conforme al estilo y lineamientos del Gobernador Guido Echeverri trabajamos por gerenciar una
Secretaria de puertas abiertas, cercana a las comunidades, a los lideres del territorio, buscamos
mayor integracion con entidades estatales, gremios y comunidades, haciéndonos coequiperos para
formular, ejecutar y supervisar proyectos claves de Infraestructura Departamental por $350.000
millones en el cuatrienio: Pavimentaciones del Plan Vial, Mantenimientos con Combos de
magquinaria, atencién de Sitios criticos e inestables y lo mas especial el convite por las vias de Caldas
donde participaron mds de 300 Juntas de Accién Comunal y una docena de cuadrillas ejecutando
rocerias y cuidando los corredores de movilidad.

Destacamos estos ‘“‘convenios solidarios” con las Juntas de Accion Comunal de todo el
Departamento donde otorgamos un aporte econémico anual por cada kilémetro para que la propia
comunidad cuidara su via realizando roceria, limpieza de cunetas y mantenimiento cerca a su vereda;
las juntas han podido disponer de este recurso econdémico para actividades de tipo comunitario
(navidad, dia de los nifios, casetas comunales, mejoras y dotaciones en escuelas, ayudas a
damnificados...)

Logramos tener linea directa con todas las comunidades para conocer de primera mano sus
necesidades y resolver con inmediatez situaciones criticas de cada rincén de nuestro departamento:
recibimos diariamente mensajes y llamadas de diputados, alcaldes, concejales, presidentes de juntas
de accién comunal, campesinos y ciudadanos en general que plantearon sus inquietudes las cuales
se transformaron en planes de accién y ejecutorias hasta donde los recursos permitieron. La
comunicacion como base de nuestra gestion fue permanente ‘“24/7” y eso permitié atender como
nunca antes, en plazos minimos, los requerimientos sociales en cuanto a transitabilidad.

Realmente “lo hicimos juntos” con las alcaldias, INVIAS, ANI, Corpocaldas, entidades, empresas,
gremios productivos y las propias comunidades, al lograr cofinanciacion efectiva por parte de estas,
multiplicando los Recursos de Rentas Propias del Departamento y los del Sistema de regalias para
lograr mayores metas fisicas evidenciadas en mds kildmetros de vias mejoradas.

Adelantamos mds de 200 procesos de contratacién publica abierta: la transparencia de esta gestion
ha generado confianza en la ingenieria regional y nacional, de ahi que a las convocatorias acuden
cientos de oferentes que se presentan tranquilos y confiados ante los procesos desarrollados, pues
todo es publicado y tramitado ante la plataforma de contratacion estatal SECOP 2, haciendo del
Gobierno de Caldas un gran Referente Nacional de estas buenas practicas.

Con lo anterior superamos las expectativas y metas del Plan de Desarrollo propuesto, al Contratar y
dejar en ejecucion y completamente financiados mas de 120 Kilémetros de vias dentro del Proyecto
Plan Vial 2, apoyados en buena parte con el excelente socio financiero y técnico que es
INFICALDAS; ejecutamos alrededor de 30 kilometros de placa huellas en todos los municipios,
atendimos mds de 150 sitios criticos e inestabilidades, recuperamos una docena de puentes,




ampliamos cerca de 100 kilometros de caminos y realizamos mantenimiento cada afio a mds de
2.000 kilémetros de red vial secundaria y terciaria.

Uno de los proyectos de mayor impacto y reconocimiento en el territorio es el mantenimiento vial
y atencion de emergencias mediante el uso de “combos de maquinaria amarilla”, con ellos hemos
generado empleo permanente directo a mds de 150 hombres y mujeres en las diferentes subregiones
(operadores de maquinaria, ayudantes, camineros para roceria, limpieza de cunetas y ejecucion de
obras menores).

Ha sido tan intensa la labor de los “Combos” atendiendo las fuertes temporadas invernales y
realizando las tareas del mantenimiento periédico, que se evidencia el desgaste al cumplir la vida
util de las maquinas y se genera la necesidad de renovarlas; por lo cual en compaiia de la Secretaria
de Hacienda logramos la aprobacién por parte de la Asamblea de un endeudamiento via Leasing
para adquirir seis combos nuevos de maquinaria y algunos equipos adicionales, que dardn respaldo
a la gestion vial por cerca de tres periodos de gobierno futuros.

Acompafiamos la modernizacion institucional liderada por la Secretaria General de la Gobernacion,
logrando el crecimiento individual de cada uno de los trabajadores de la entidad y el fortalecimiento
del Equipo Humano de la Secretaria de Infraestructura mediante el incremento del personal de planta
y la creacién de dos nuevas unidades (Planeacion y Proyectos Especiales) que acompafian ahora a
la ya experimentada Unidad de Ingenieria, optimizando los procesos y ampliando la capacidad de
generar y ejecutar nuevos proyectos aprovechando la capacidad técnica de la dependencia con més
personal especializado en Ingenieria y Arquitectura para atender de manera mds competente todo lo
relacionado con la infraestructura fisica en los diferentes areas del desarrollo del departamento.

Vinculamos ademads a la Secretaria un equipo de especialistas experimentados en la elaboracién de
estudios y disefios en Fase 3 para proyectos viales, lo cual facilita enormemente la gestion de
recursos econdmicos para siguientes vigencias: Estudios y Disefios para més de 120 Kilémetros de
mejoramiento y pavimentacion de vias estratégicas en agroindustria y turismo; y 50 Estudios con
Disefios para solucionar sitios con inestabilidades geotécnicas en vias departamentales; es decir,
dejamos trabajo adelantado para los préximos gobernantes.

Logramos mantener presencia permanente y articulada en todos los municipios, con un equipo de
profesionales y técnicos, acompafiando la ejecucion de Obras Fisicas de las demds dependencias de
la Gobernacion, apoyando de manera transversal con profesionales de la secretaria en obras de
infraestructura educativa, deportiva, turistica, cultural, de salud y gestién del riesgo; supervisando
los trabajos contratados, atendiendo emergencias invernales, disefiando intervenciones, escuchando
las comunidades y resolviendo sus inquietudes.

Luis Alberto Giraldo Fernandez




Eg! SECINFRAESTRUCTURA
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Implementacion de un sistema de informacién de monitoreo
de sitios criticos en la red vial departamental y
de combos de madquindria.

100% de la red vial terciaria a cargo
del departamento atendida con combos de maquinaria.

100% de las emergencias viales atendidas
en red vial a cargo del departamento.

Estructuracion Plan Maestro de Infraestructura
vial 2017-2026.

www caldas
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e 14 kilémetros nuevos con placas huellas.

e Comunales por las vias de la paz.




Ejecucion Plan de Desarrollo
Avance fisico por Programas - Proyeccién

Avance por programa

4.1.2. PROGRAMA: PLAN VIAL FASEIl -

4.1). PROGRAMA: INFRAESTRUCTURA VIAL INFRAESTRUCTURA PARA LA

4.1.3. PROGRAMA: PREVENCION Y

PARA LA EQUIDAD Y COMPETITIVIDAD COMPETITIVIDAD SEGURIDAD VIAL
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Matriz Plurianual por Fuentes de financiacién
PROGRAMADO EJECUTADO AVANCE

Total general $181.190.000.000 $185.289.625.695 102,26%
COFINANCIACION $18.198.000.000 $9.203.358.213 50,57%
CREDITO $40.000.000.000 $47.325.085.626 18,31%
NACION $0 $10.128.186.363 0,00%
RECURSOS PROPIOS $42.992.000.000 $46.923.196.823 109,14%
SGP $0 $0 0,00%
SGR $ 80.000.000.000 $71.709.798.670 89,64%




Regalias

e 33 estudio de pre inversion realizados para la red
vial regional

e 15 Kilémetros de red Vial construidos

e 11,8 Kilémetros de red vial rehabilitados y
mantenidos

e 274 Kilémetros de vias primarias mejoradas

e 06,43 Kilometros de Via secundaria mejorada

e 5,662 Kilémetros Mantenidos y mejorados en
La Red Terciaria

27 MUNICIPIOS
BENEFICIADOS




Unidad de Gestion del Riesgo (UDEGER)

Carta Jefe de Gestion del Riesgo, Medio Ambiente y Cambio Climético

Es necesario reducir los riesgos a través de su conocimiento, su control y la mitigacion directamente
de los fendmenos, reducir los niveles de amenaza, control de inundaciones, y una recuperacion
ambiental en zonas donde los recursos naturales pueden ser afectados por fendmenos potenciales.
Desde el inicio de el plan de desarrollo “Caldas Territorio de Oportunidades”, se trabajé para hacer
del departamento, un Departamento menos vulnerable con comunidades mas resilientes, desde la
planeaciéon y ejecucién de proyectos tales como ampliacion de la red de monitoreo
hidroclimatologico de Caldas, creacion del centro logistico humanitario del eje cafetero el cual
tiene cobertura para los departamentos del eje Cafetero (Caldas, Quindio, Risaralda), ademads del
Norte del Tolima y Norte del Valle. Estas acciones se hacen en procura de tener un amplio
conocimiento frente a eventos naturales y ademds se hace frente al manejo de emergencias que se
puedan presentar en el Departamento de Caldas, en el afio 2018 con un trabajo en equipo donde
participaron entidades como la Cruz Roja, defensa civil, y cuerpo de bomberos de Chinchina, La
Jefatura de Gestion del Riesgo de Caldas lideré Certificacion Nacional e Internacional de Grupos
de Busqueda y Rescate Urbano - USAR — por sus siglas en inglés (Urban Search And Rescue),
donde recibieron la certificacion como USAR Livianos, lo que los faculta para realizar labores tanto
al interior como labores internacionales; de esta manera Caldas cuenta con los primeros tres equipos
USAR nivel liviano certificados no solo en Colombia sino a nivel mundial. El Departamento de
Caldas es susceptible a un gran nimero de fenémenos naturales, tales como Deslizamientos,
Inundaciones, vientos Fuertes, sismos, erupcion volcanica ente otros; para tal fin se han trabajado
con las administraciones municipales para construir los instrumentos de planificacién como son los
planes municipales de gestion del riesgo y estrategias de respuesta municipal; en donde el avance es
superior al 85%; sin embargo se trabaja en atender las diferentes temporadas del afio como son la
temporada seca y temporada de lluvias, mdxime si éstas se ven influenciadas por fendémenos Nifio
o Nifa

En este campo de accidn la cobertura de instrumentos o planes de contingencia para temporada seca
o temporada de lluvias alcanza un 100%, garantizando con ello que todos los municipios, en cabeza
de los consejos municipales de gestion del riesgo de desastres, los cuales son presididos localmente
por los sefores alcaldes, sepan que hacer para afrontar los diferentes eventos relacionados con estos
fendmenos naturales, tengan identificadas sus zonas de amenaza, cuenten con un inventario de
elementos para atender situaciones adversas y un protocolo de actuacion que deben llevar a cabo en
estos momentos.

En el tema ambiental hemos asumido la responsabilidad de coordinar el Nodo de regional de Cambio
Climético la cual es la instancia regional, que determina la normatividad nacional, encargado de
establecer los planes programas a nivel medio ambiental y de cambio climdtico en las diferentes
subregiones del pais. Es asi como el departamento de Caldas conforma el Nodo del Eje cafetero
conjunto con departamentos de Quindio Risaralda y Norte del Valle; haciendo parte activa desde su
conformacion; sin embargo, y ante la creacion de la Jefatura de Gestion del Riesgo, Medio Ambiente




y Cambio Climético de la Gobernacion de Caldas; se puso como meta lograr que la coordinacién
del Nodo estuviera en nuestro Departamento, es asi como en noviembre del afio 2018 hicimos la
postulacién y empezamos a ejercer la coordinacion en el afio 2019.

Para ello se esté realizando un trabajo mancomunado con CORPOCALDAS, con el fin de establecer
un plan de accidén para los préximos afios acorde con las necesidades de la region y basado en los
principios de integracion regional que actualmente acercan los departamentos, materializdndose esto
en la RAP eje cafetero. Creemos que, con la coordinacién del Nodo regional de Cambio Climatico,
podemos construir y estructurar las politicas, planes y programas que de manera incluyente trabajen
la gestion del riesgo, el cambio climdtico y el medio ambiente en la regién. En la actualidad el
Departamento de Caldas es uno de los pocos departamentos que no cuenta con un plan de adaptacién
al cambio climdtico; sin embargo, se han realizado gestiones ante el ministerio del medio ambiente
para garantizar que en el afo 2019 se haya subsanado esta situacion.

Para tal fin se aunaron esfuerzos ente el Departamento de Caldas, CORPOCALDAS y la
Universidad Auténoma de Manizales, para garantizar que antes de finalizar el afio 2019, caldas
cuente con su plan integral de gestién al cambio climético, sin embargo, y cabe resaltar que el
ministerio de medio ambiente no cuenta con una guia metodoldgica unificada para la construccion
de este instrumento, por lo cual se realiz6 la gestién para lograr que el proceso que inicia en el
Departamento de Caldas sea tomado como piloto y el resultado obtenido sea tenido en cuenta como
guia para la elaboracién y ajuste de los demds planes departamentales de gestion al Cambio climético
del Pais

Resultado, ademads, de este convenio, se busca que el Departamento de Caldas cuente con una
politica de medio ambiente y adaptacion al cambio climatico, la cual se espera pueda ser presentada
a la honorable asamblea departamental para las tltimas sesiones ordinarias del afio 2019, para su
estudio andlisis y aprobacion.

Es por ello que atraves de diversos proyectos importantes se ha posicionado a la Jefatura de
Gestion de Riesgo como una unidad estrella a nivel nacional frente a la gestion de riesgo, estas
actividades realizadas servirdn de insumo para futuras administraciones departamentales y
posicionan a Caldas como un Departamento con comunidades resilientes y basados bajo el
principio de la administracion publica de la planeacion se disefia a corto, mediano y largo plazo
actividades que pretende conocer, reducir y dar manejo a posibles eventualidades que se presenten
en el Departamento.

Félix Ricardo Giraldo Delgado
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e Ayuda humanitaria oportuna.




e 3 Equipos USAR.

e 10 Estaciones meteoroldgicas.




Ejecucion Plan de Desarrollo
Avance fisico por Programas - Proyeccién

Avance por programa

5.2.1. PROGRAMA: ARTICULACION DE LA GESTION DEL RIESGO Y EL

ADECUADO MANE.O DE DESASTRES EN EL DEPARTAMENTO DE 5.2.2. PROGRAMA: FONDO DEPARTAMENTAL DE GESTION DEL

CALDAS RIESGO
100,0% 97,3%
|I|I
7% 72,3%
e 47,5%
! g g 2 g 8 g
Matriz Plurianual por Fuentes de financiacion
PROGRAMADO EJECUTADO AVANCE

Total general $14.382.000.000 $15.742.570.988 109,46%
COFINANCIACION $10.696.000.000 $11.452.200.103 107,07%
CREDITO $0 $0 0,00%
NACION $0 $514.720.962 0,00%
RECURSOS PROPIOS $ 3.686.000.000 $3.775.649.923 102,43%
SGP $0 $0 0,00%
SGR $0 $0 0,00%




Regalias

@

e 107 Obras de infraestructura para mitigacion y
atencion a desastres en Villamaria y Manizales. I
e 1.330 Metros de Obras de prevencion y control de la
erosion construidos en el Rio Magdalena.

3 MUNICIPIOS
BENEFICADOS

Manizales - Villamaria
La Dorada




Secretaria de Planeacion

Carta Secretario

El Plan de Desarrollo Caldas Territorio de Oportunidades plante6 cinco retos dentro del proceso de
Planeacion Departamental: i) Plantear la Equidad como centro en el proceso de toma de decisiones
en la asignacion del gasto publico; ii) ; Como aplicar politica publica en un territorio tan heterogéneo
como Caldas, con regiones con mejores condiciones de desarrollo que otras? iii) ;Cémo garantizar
que los sectores dejaran esa mirada individual y pensaran mds en resultados transversales?; iv)
(Como generar mds valor puiblico con las acciones de gobierno? y v) ;Cémo garantizar que las
promesas de campaifia de un programa de gobierno y del plan de desarrollo se cumplieran y los
ciudadanos conocieran y participaran en el proceso de gestion publica?

De mi paso por las Naciones Unidas aprendi que equidad “es darle mas al que arranca con menos”.
Al colocarla como centro en la toma de decisiones, implicé un cambio en el paradigma de la
asignacion, ;Por qué no distribuir en iguales valores? ;Por qué no ha darle a todo el mismo niimero
de unidades? Creo que alli radic6 mi primera batalla en la Secretaria de Planeacion, es claro que, si
existen regiones que requieren mds que otras, no podia darse a todos 1o mismo.

Era necesario aplicar mds recursos para cerrar brechas en especial las urbana rural. Hoy los
resultados nos dan la razén. Caldas es uno de los departamentos colombianos con menos pobreza y
menos brecha urbana — rural.

Otro factor que se descuida en la forma en que se disefian las acciones en los proyectos, es que no
diferencian la heterogeneidad de personas y regiones, lo que funciona para una poblacion no
necesariamente lo es para otra. Coordinar el ritmo de la intervencidn, es un tema donde ain tenemos
mucho que aprender, pero hemos dado los primeros pasos en construir proyectos que segmenten los
beneficiarios y apliquen estrategias diferenciadas.

Cuando conversaba con la comunidad me decian que no habia nada més gaseoso que lo transversal,
que seguramente a los grupos poblacionales no iban a llegar los recursos, en un principio por mds
que intentaba no se lograba incorporar en el equipo de trabajo la importancia de trabajar bajo una
sola intervencion.

Es asi como a través del enfoque territorial logramos que en un mismo espacio convergieran las
inversiones de las distintas Secretarias, concentradas en una gran estrategia denominada Plan de
Obras — Inversiéon Regionalizada, la cual permitié que cerca de un billon de pesos de nuestro
presupuesto se convirtiera en bienes y servicios para los municipios, pasando de una inversion
concentrada en actividades de bajo valor e impacto (capacitaciones, servicios logisticos) a un
presupuesto concentrada en obras, dotaciones y servicios publicos bésicos.

Si bien esta situacion ha generado réditos desde la gestion, la buena noticia es que atin queda mucho
espacio para trabajar en este aspecto. Pasamos de un 85% a un 60% en gastos operativos y de un




15% en obra a un 40%. La necesidad de lograr que el presupuesto logre mayor valor publico justifica
el esfuerzo de la Secretaria por modificar la tendencia hacia la entrega de bienes, alli es donde la
funcién de distribucién del Estado cobra vigencia a través de un gasto eficiente y orientado a
resultados.

Con las capacidades internas del equipo de trabajo, logramos trabajar en herramientas de
seguimiento y evaluacién que de manera oportuna permitiran conocer el estado del avance fisico y
financiero del Plan de Desarrollo, las inversiones en cada municipio y el estado de avance de los
proyectos. Fue asi como se disefié un sistema de informacién que permite en tiempo real conocer
los avances de la gestion del gobierno, el cual puede ser consultado desde la web de la Gobernacién
por cualquier ciudadano, logrando una mejor divulgacién, control y participacion ciudadana.

En Ordenamiento Territorial logramos unir de nuevo al Eje Cafetero a través de la Region
Administrativa de Planeacion — RAP Eje Cafetero, esquema asociativo que proveerd un escenario
promisorio para una planificacion regional que busca resolver la gran disyuntiva entre regiones mds
prosperas y atrasadas al interior de los departamentos, la cual defino con la siguiente frase: mientras
el sistema de ciudades demanda servicios del Siglo XXI, los restantes municipios demandan
servicios del Siglo XIX y XX. Este rezago es un escenario propicio de investigacion y en especial de
aplicar programas y proyectos que promuevan la Equidad Territorial, es en esta direccién que
recomendamos se continue dirigiendo los esfuerzos para garantizar territorios mas sustentables.

Por dltimo, quiero agradecer al equipo de funcionarios y contratistas que tuve la oportunidad de
dirigir durante este tiempo, gracias al Equipo de Trabajo la Secretaria ocup6 puestos de liderazgo al
interior de la Gobernaciéon y del pais, retomando su quehacer en la direccién de una mejor
distribucion y asignacion de gasto publico.

Espero nunca se pierda la capacidad de superarse como equipo y de continuar por la senda de una
correcta direccion, seguimiento y evaluacion del Plan de Desarrollo. Gracias al esfuerzo del equipo
logramos viabilizar ante entidades del Orden Nacional $400 mil millones en proyectos, creamos la
Regién Administrativa de Planificacién (RAP) y los documentos que sustentan la creacién del Area
Metropolitana Centro Sur, tenemos la mejor herramienta de seguimiento y evaluacion del Plan de
Desarrollo del pais, apoyamos a los municipios en su gestion fiscal y de ejecucion de gasto y todo
esto gracias a las capacidades internas de un equipo comprometido con construir un Territorio de
Oportunidades.

Juan Felipe Jaramillo Salazar.




SECPLANEACION

GOBIERNO DE CALDAS

El departamento de Caldas ocupa el 1° lugar
en crecimiento del producto Interno Bruto (P’ B)
en 2018 con un 3,5%, mientras que la nacion

crecio solo el 2,6%.

Caldas ocupa el Segundo lugar en
manejo y gestién de regalias.

La pobreza en caldas redujo cuatro puntos
porcentuales en el 2018 frente al reporte del afio anteriory

logra un 22 %, mientras que la nacion estd con un 27 %.

Www.coldos.gov. <o
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e Disefio e implementacion de herramienta informadtica para el seguimiento a la ejecucién
financiera y fisica del Plan de Desarrollo dispuesta en la padgina web de la Gobernacién de
Caldas.
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Ejecucion Plan de Desarrollo
Avance fisico por Programas - Proyeccién

Avance por programa

7.11. PROGRAMA: POLITICA PUBLICA DE
TRANSPARENCIA Y EFECTIVIDAD DE

7.1.2. PROGRAMA: ORDENAMIENTO
TERRITORIAL Y FORTALECIMIENTO DELA

7.13. PROGRAMA: MEJORARLA
INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA DELOS

RESULTADOS DESCENTRALIZACION SISTEMAS DE INFORMACION
100,0% 99,3%
61,2%
il
95,5%
77.7% 77.6% 79,9%
58,0%
3,2%
g 5 2 & 3 & g g 2 g 2 &
Matriz Plurianual por Fuentes de financiacién
PROGRAMADO EJECUTADO AVANCE

Total general $18.183.000.000 $17.955.458.340 98,75%
COFINANCIACION $ 4.050.000.000 $0 0,00%
CREDITO $0 $0 0,00%
NACION $0 $3.017.821.375 0,00%
RECURSOS PROPIOS $10.533.000.000 $14.937.636.965 141,82%
SGP $0 $0 0,00%
SGR $ 3.600.000.000 $0 0,00%




Secretaria General

Carta Secretario

Para empezar quiero agradecer la oportunidad y confianza del Gobernador Guido Echeverri
Piedrahita, al delegar en mi la Secretaria General del Gobierno de Caldas, un ejercicio que asumi
con profundo respeto y pleno compromiso al evidenciar la responsabilidad tan grande que recibia,
no era para menos, pues desde este despacho se orientan todos los temas administrativos (ndmina,
estructura, planta de cargos) y con ello la gestién del talento humano como el bienestar de los
funcionarios y pensionados, el clima y la cultura organizacional, ademds se administran los bienes
muebles y se gestiona la memoria histérica del departamento con la gestion documental y los
edificios patrimoniales ubicados en el centro histdrico de la ciudad.

Al realizar un diagnéstico de la secretaria, la primera evidencia era una administracion carente de
intervencion en todos los aspectos antes mencionados, vitales para el buen funcionamiento de la
entidad; para dar inicio a cada proceso fue determinante la asignacion e incremento del presupuesto,
con los recursos de cada vigencia manejados con pulcritud caracteristica propia de todo el Gabinete
2016-2019, se alcanzaron logros importantes como la adecuacién y dotacidn tecnoldgica de la sala
de audiencias de la unidad de control disciplinario, intervenciones de obra civil en las instalaciones
donde funcionan las secretarias de deporte, cultura, educacion, generando espacios ideales para el
desempefio laboral cotidiano de los funcionarios; a la fecha contamos con un estudio de
vulnerabilidad del edificio la licorera el cual contiene un diagndstico de la edificacién y sugiere de
manera puntual la intervencion, dejamos un palacio amarillo con baterias sanitarias y cocinetas
remodeladas, con terrazas impermeabilizadas, con iluminacién de la fachada que realza la belleza
arquitectonica de la Gobernacion, con iluminacion LED en todo el palacio (pasillos y oficinas),
instalacién de cdmaras de seguridad, lo que ha permitido la disminucién de hurtos al interior de la
entidad, la unificacion del transformador de luz para los 2 edificios centrales de la entidad y revision
de todos los servicios publicos, lo que permitié una reduccién considerable en el consumo y ahorro
en los mismos; con oficinas de planeacion, bienes, desarrollo econémico, empleo e innovacion,
infraestructura, prensa, el recinto de la asamblea modernas y con mobiliario nuevo. Lo anterior nos
ha permitido ofrecer ambientes agradables, saludables y condiciones Optimas para propios y
visitantes.

Uno de los temas que cobrd relevancia en esta administracion y que mencionado por los funcionarios
nunca habia tenido intervencion, fue el de gestion documental en el que se realizaron esfuerzos e
inversiones importantes como la proyeccién de inventarios documentales por secretaria y por
oficinas, un diagndstico integral de archivo para determinar las falencias del mismo, la proyeccion
y presentacion de las tablas de retenciéon documental ante el Archivo General de la Nacién, la
adquisicion de archivadores rodantes y estanteria fija, la adecuacion de espacios y la limpieza,
desinfeccion y nebulizacién del archivo del departamento, en el mismo sentido y no menos
importante la limpieza, organizacion y digitalizacion de las hojas de vida del personal activo e
inactivo del ente territorial.

Caldas




Fue necesario realizar el inventario de bienes muebles inservibles y actualizar los actos
administrativos, mecanismo mediante el cual se da de baja los bienes, depurando la bodega que tenia
un ciimulo de inservibles por mds de 4 afios, optimizando los espacios y generando un ambiente
limpio y despejado en los pasillos de la Gobernacion.

Sin temor a equivocarme la modernizacién institucional es el proceso que ha generado mayor
impacto en la comunidad Caldense al dejar una estructura acorde a los retos de la administracion
publica moderna, una nivelacion salarial de los directores de banda programa insignia del
Departamento, una planta de cargos profesionalizada en un 67% que responde a las inquietudes,
necesidades y requerimientos de los Caldenses y que con el concurso de todos los funcionarios hoy
ubica al Departamento de Caldas a nivel nacional en lugares significativos (en regalias,
transparencia, atencion al ciudadano, PAE, hébitos y estilos de vida saludable, sin cultivos ilicitos,
desempefio institucional) y un mapa de procesos y procedimientos actualizado y amigable, que
indica la ruta de trabajo a los funcionarios del ente territorial.

Termino este proceso con la satisfaccion del deber cumplido con el apoyo de un equipo de trabajo
extraordinario con el que proyectamos un legado de eficiencia, eficacia, transparencia, austeridad
en el gasto que segin la medicién de desempefio fiscal pasamos de un indicador de ley 617 de 57%
a un 49% en gastos de funcionamiento. Con un cumplimiento de metas del plan de desarrollo
“Caldas Territorio de Oportunidades™ del 190% en gestion documental, mas del 120% en obra y el
cumplimiento en su totalidad del programa de bienestar reconocimiento a quinquenios, celebracion
de cumpleaiios, informe de gestion, talleres de gestion organizacional para funcionarios, sus familias
y pensionados con espacios dignos y un programa fortalecido. Demostrando con este balance que la
Secretaria General siempre trabajé de manera transversal con todas las secretarias aportando a la
construccion de un Territorio de Oportunidades.

Paula Marcela Osorio Osorio
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7.1.6. PROGRAMA: LOGRAR QUE LOS SERVIDORES PUBLICOS 7.1.8. PROGRAMA: DESARROLLAR UNA INFRAESTRUCTURA FISICA,
FORTALEZCAN SUS COMPETENCIAS LABORALES TANTO ADMINISTRATIVA COMO MISIONAL

100,0%

|I|I

97.5% 100,0%
75,0%
. 50,0%
Matriz Plurianual por Fuentes de financiacién
PROGRAMADO EJECUTADO AVANCE
Total general $1.500.000.000 $4.761.779.544 317,45%
COFINANCIACION $0 $0 0,00%
CREDITO $0 $0 0,00%
NACION $0 $0 0,00%
RECURSOS PROPIOS $1.500.000.000 $4.761.779.544 317,45%
SGP $0 $0 0,00%
SGR $0 $0 0,00%




Secretaria de Hacienda

Carta Secretario

Quiero manifestar que durante este periodo de gobierno hemos trabajado arduamente desde esta
dependencia, logrando beneficiar al territorio desde todas las perspectivas. Es para mi muy
gratificante poder evidenciar ante la comunidad caldense, que durante esta etapa de trabajo constante
que ha transcurrido, hemos realizado grandes gestiones en beneficio de la comunidad.

De acuerdo con lo anterior, es necesario resaltar que para el periodo de gobierno comprendido entre
2016y 2019, se evidenci6 un incremento exponencial de ingresos por un valor de $165.024 millones
(28,49%). Es importante destacar que para el afio 2015 el recaudo en el impuesto de vehiculos fue
de $23.988 millones y para la presente vigencia alcanzariamos un recaudo cercano a los $40.500
millones, de los cuales, se daran transferencias a municipios por un valor de $8.100 millones
aproximadamente. Asi mismo se evidencié un incremento sustancial en el impuesto al consumo de
cigarrillos, cervezas y licores, ademds de peajes e impuesto de degiiello de ganado mayor. Todo esto
gracias a los procesos de fiscalizacion y control establecidos por parte de la Unidad de Rentas.

El compromiso que hemos asumido con la ciudadania desde la Secretaria de Hacienda de Caldas,
es claro. Le hemos apostado a una estrategia de comunicacion integral para motivar el pago de
impuestos en los caldenses y se ha convertido en un elemento fundamental en el alza del recaudo
por medio de campafias de difusion.

Desde mi funcién como Secretario de Hacienda del Departamento de Caldas, asumi como supuesto
la evolucién del territorio en términos de inversidn, y en conjunto con un gran equipo de trabajo, se
penso en la elaboracion de estrategias de recaudo de impuestos, tasas y contribuciones, con el
objetivo de establecer nuevos y mejores procesos de fiscalizacioén y control. Ademads, se pensé en la
reducciéon de la evasion, campafias de educacion tributaria y por supuesto, el mejoramiento y
fortalecimiento de los mecanismos de informacién tan necesarios en las politicas de recaudo.

También y de acuerdo a los principios de este gobierno, mejoramos la Calificacion de Riesgos,
pasando de la calificacion grado D en la vigencia 2014 — 2019 (grado de incumplimiento y no
inversion) a calificacion BBB+ (grado de cumplimiento y de inversion). Dicha calificacion destacé
el fortalecimiento de los mecanismos para la cultura tributaria y destacé una gestion permanente y
sostenida que genera confianza y estabilidad en las finanzas departamentales. También, reconoci6
el fortalecimiento de los mecanismos para el desarrollo de la cultura tributaria y se permiti6 el acceso
a créditos y a tasas preferenciales con puntos negativos en los intereses, lo que favorece la dindmica

de ahorro e inversion.




Como ejemplo de esta confianza financiera, se logré la menor tasa final de interés DTF -
1.08%, en donde se eligi6 la propuesta para el leasing por 18 mil millones de pesos que permitira
adquirir los 6 nuevos combos de maquinaria amarilla. Gracias a esa estabilidad financiera se
adquirieron insumos que servirdn para el mantenimiento de carreteras para la actualidad y el futuro
de la region.

En cuanto al Acuerdo de Reestructuracion de Pasivos o “ley de quiebra”, la Secretaria de Hacienda
del Departamento de Caldas adelant6 el pago de algunas acreencias, dejando saldos minimos de
deudas pendientes de depurar, lo que marcé la ruta para salir anticipadamente del proceso
administrativo mencionado. Con el pago de las deudas anticipadas, se generd el ahorro de intereses.

Me complace mostrar la evolucion del departamento en el periodo 2016 — 2019 con cifras reales y
proyectos tangibles, pues el progreso que se ha presentado es sin duda, el resultado de todo el
esfuerzo y trabajo mancomunado de quienes integran todas las dependencias de la Gobernacion de
Caldas. A lo largo de este tiempo, hemos llevado a cabo un trabajo constante desde la Secretaria de
Hacienda para fortalecer nuestro departamento como un “territorio de Oportunidades”, por lo que,
con orgullo, presento ante la comunidad los resultados obtenidos, evidenciando el crecimiento de la
Secretaria de Hacienda y la estabilidad en la gestion de los recursos

Luis Alexander Pineda Palacio Secretario
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7.1.4. PROGRAMA: ESTRATEGIA PARA INCREMENTAR LOS INGRESOS DEPARTAMENTALES
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Matriz Plurianual por Fuentes de financiacion

Secretaria de Hacienda

PROGRAMADO EJECUTADO AVANCE
Total general $19.330.000.000 $27.743.078.590 143,52%
COFINANCIACION $2.465.000.000 $2.565.711.276 104,09%
CREDITO $0 $0 0,00%
NACION $0 $2.016.157.336 0,00%
RECURSOS PROPIOS $16.865.000.000 $23.161.209.978 137,33%
SGP $0 $0 0,00%
SGR $0 $0 0,00%

Ley 550

PROGRAMADO EJECUTADO AVANCE
Total general $114.412.000.000 $98.139.183.932 85,78%
COFINANCIACION $0 $0 0,00%
CREDITO $0 $0 0,00%
NACION $0 $1.095.846.779 0,00%
RECURSOS PROPIOS $114.412.000.000 $97.043.337.153 84,82%
SGP $0 $0 0,00%
SGR $0 $0 0,00%




Secretaria Privada

Carta secretario

La dindmica de la administracion del Gobierno de Caldas “Territorio de Oportunidades”,
proporcioné un proceso renovador y aperturista de la Secretaria Privada a partir del redisefio
institucional. Desde el 1 de noviembre de 2017 esta secretaria asume un nuevo rol en la resolucién
de la comunicacién con los ciudadanos transformando la concepcidn de las relaciones endogenas y
exogenas de la Gobernacion.

Al mismo tiempo sufre una evolucion metodoldgica y tecnolégica que ha permitido, fortalecer y
visibilizar las pricticas de buen gobierno y la lucha contra la corrupcién como un valor innegociable
que supone el camino hacia la transparencia en sus procesos. Hoy en dia estas précticas representan
un instrumento para combatir la corrupcidn contribuyendo de esta manera a la meta de aumentar la
credibilidad en la institucionalidad, haciendo de esta una institucion mds inclusiva y efectiva para el
desarrollo sostenible como lo establece el objetivo 16 de la Agenda Global para el Desarrollo
Sostenible y que se refleja en el numeral 7 del plan de desarrollo de 1a Gobernacion de Caldas.

Por ello, esta secretaria a través de su nuevo staff adopta conocimientos en donde se reconoce al
ciudadano como el duefio de la informacién y obliga a la implementacién de la normativa nacional
relativa a la transparencia, la comunicacion, la participacion y servicio al ciudadano.

En tal sentido en los dos dltimos afios las practicas de buen gobierno emprendidas por la Secretaria
Privada han posicionado a la Gobernacién en Rankings Nacionales departamentales de desempefio
institucional que no se habian registrado en afnos anteriores logrando asi el 1° puesto en servicio al
ciudadano, 2° puesto en participacion ciudadana, 5° puesto en transparencia, 4° puesto en
Informacién y comunicacion.

Gracias a la disposicion de este gobierno y al equipo de trabajo que convoca a la Jefatura de
Gobierno Abierto, la Unidad de Relaciones Interinstitucionales y la Unidad de Comunicaciones y
Medios, entregamos a los ciudadanos del Departamento de Caldas una gobernacién posicionada en
los primeros rankings de Gobierno Abierto.

Veronica Llamosa Pérez
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7.11. PROGRAMA: POLITICA PUBLICA DE TRANSPARENCIA Y EFECTIVIDAD DE RESULTADOS
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ANEXOS

Recursos Humanos de la Administracion Puablica Territorial.

ESTRUCTURA DE LA GOBERNACION DE CALDAS ANTES DEL REDISENO
INSTITUCIONAL REALIZADO EN EL ANO 2017.
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Esta estructura estaba compuesta por:

1 Gobernador, 14 secretarias de despacho, 31 jefaturas de unidad, 21 grupos de trabajo

La administracion Departamental no realizaba un cambio en su estructura desde hace 16 afios,
tiempo en el cual se dieron cambios fundamentales en el contexto sociopolitico y administrativo del
Departamento, el aumento demogréfico, el desarrollo tecnolégico y la consolidacion de los
principios, derechos y deberes de los ciudadanos consagrados en la Constitucion Politica de 1991.

Para dar cumplimiento a la normatividad vigente la administracién central se vio en la obligacion

de crear grupos funcionales de cardcter permanente o transitorio, con funciones especificas de




acuerdo a los planes programas y proyectos que desarrollard cada una de las dependencias, en
cumplimiento del articulo 20 numeral 10 y 84 del decreto 00900 de 2001 asi:

Para el afio 2003, mediante la Ordenanza 478 de julio de 2003 “se crea la Unidad de Gestion del
Sector Agua Potable y Saneamiento Ambiental Basico, se suprime la Unidad de Planeacién y
Desarrollo Sectorial de la Secretaria de Educacién y se asignan funciones a la Unidad de Gestién
Educativa”.

En el ano 2006, en cumplimiento de la ley 909 de 2004 y su decreto ley 785 de 2005, se expide el
Decreto 0365 del 15 de marzo de 2006, por el cual se “Modifica el Decreto Extraordinario 00901
del 24 de diciembre de 2001 en aplicacion al sistema de nomenclatura y clasificacion de cargos
establecidos en términos de la ley.

En el mismo afio 2006, se crea el grupo SAP, mediante decreto 0268 del 20 de febrero de 2006, “Por
el cual se crea el grupo funcional formal, de caracter transitorio en la administracion central”.

En el 2008 mediante el Decreto 1129 del 3 de octubre, se organiza el Sistema de Gestion de la
Calidad de la Administracion Central de la Gobernacion de Caldas”, y sus modificatorios.

En el 2010 se crea el Grupo Funcional de Valorizacién, mediante decreto Nro. 0201 de enero de
2010 y modificado mediante el decreto 0395 del 4 de abril de 2011.

En el 2011 se crea Atencion al Ciudadano, mediante resolucién Nro. 1900 del 27 de abril.

Dichos grupos funcionales no se encuentran inmersos dentro de la estructura orgédnica actual del
departamento, por lo que se puedo concluir que la actual estructura no respondia a las necesidades
vigentes y se encuentra totalmente desactualizada.

Todas estas transformaciones que se han dado en los tltimos afios ameritaban un cambio sustancial
en la estructura orgdnica del departamento de Caldas, que facilitard el fortalecimiento de la
capacidad institucional y administrativa y abordara con éxito los desafios que existen para ser una
administracion eficiente que evalde constantemente sus resultados y a su personal, y asuma el
compromiso de un servicio publico de calidad, oportuno y eficiente.

Teniendo en cuenta lo anterior y en cumplimiento del Acuerdo de Reestructuracion de Pasivos
suscrito en el afo 2003 y modificado en el 2015 con el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico,
la administracion Departamental deberia realizar la modernizacién institucional y el cambio de la
estructura orgdnica.

En este sentido se procedi6 a realizar el REDISENO INSTITUCIONAL que comprendi seis fases:
Diagndstico organizacional, andlisis financiero, procesos y procedimientos, perfiles y cargas de




trabajo, estructura orgdnica, manual de funciones y de competencias laborales. el trabajo final se
plasmé en un documento denominado ESTUDIO TECNICO DEL REDISENO INSTITUCIONAL
DE LA GOBERNACION DE CALDAS, de conformidad con los pardmetros legales sefialados en
el articulo 228 del Decreto 019 del 2002 que modificé el articulo 46 de la Ley 909 del 2004, y el
articulo 2.2.12.3 del Decreto 1083 del 2015.

El Objetivo primordial del Redisefio Institucional se enmarcé en:

1. Disminuir el nivel asistencial y aumentar los cargos del nivel profesional obedeciendo a las
necesidades de profesionalizacion de la planta de cargos de funcionarios publicos, acorde con el
resultado de las cargas de trabajo. Lo anterior atendiendo al enfoque misional que tiene el ente
territorial. La proyeccion propuesta de la planta de personal para la Gobernacién de Caldas se defini6
con un 67% del nivel Directivo, Asesor y Profesional y un 33% del nivel Técnico-Asistencial.

2. Ajustar la nomenclatura y clasificacion de la planta cargos de empleados publicos.

3. Organizar la planta bajo el criterio de planta global, que permitiera la movilidad de los empleados

publicos y la conformacién de los Grupos Internos de Trabajo.




ESTRUCTURA ACTUAL DE LA GOBERNACION DE CALDAS
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A raiz del Redisefio Institucional se expidieron los siguientes actos administrativos:

1. Ordenanza No. 808 del 2017-10-05 “Por medio de la cual se adopta la
ESTRUCTURA ORGANICA del nivel central de la administracién departamental,
se fijan las escalas salariales, se otorgan unas facultades y se dictan unas
disposiciones"

2. Decreto N. 0269 del 10 de octubre de 2017 “Por medio del cual se establece la nueva
planta de empleos de la Gobernacion de Caldas y se suprimen unos cargos”

3. Decreto N. 0272 del 25 de octubre de 2017 “Por medio del cual se incorporan unos
servidores publicos a la nueva planta de cargos de 1la Gobernacién de Caldas y creada
mediante el Decreto N. 0269 del 20 de octubre de 2017 y se dictan otras
disposiciones.”

4. Decreto 0282 del 26 de octubre de 2017 “Por medio del cual se adopta el Manual
Especifico de Funciones y de Competencias Laborales para los empleados del nivel
central de la planta de personal global de 1la Gobernacion de Caldas y se establecen
los requisitos de estudio, experiencia y equivalencias.

S. Decreto No. 0460 del 2017-11-09 "Por la cual se modifica el anexo manual
especifico de funciones y competencias laborales para los empleos de la planta de
personal de la gobernacidn de caldas que hace parte integral del Decreto N°0281 del
26 de octubre de 2017, por medio del cual se adopta el manual especifico de
funciones y de competencias laborales para los empleos del nivel central la planta
de personal global de la Gobernacion de Caldas y se establecen los requisitos de
estudio, experiencia y equivalencias”.

6. Decreto N. 0044 del 12 de marzo de 2018 “Por medio del cual se modifica el Decreto
00901 de 2001”.




La estructura actual de la Gobernacion estd compuesta por: 1 Gobernador, 14 Secretarias de
Despacho, 45 Jefaturas de Unidad, 8 jefes de Oficina, 23 grupos de Trabajo.

ESTRUCTURA ANTERIOR/ESTRUCTURA ACTUAL

NUMERO ESTRUCTURA NUMERO ESTRUCTURA
ENTES DEL DESPUES DEL
REDISENO REDISENO
GOBERNADOR
1 Gobernador 1 Gobernador
14 Secretarias de 14 Secretarias de
Despacho Despacho
31 Jefaturas de Unidad 45 Jefaturas de Unidad
8 Jefes de Oficina
2 Asesores

PLANTA PERSONAL ANTES REDISENO | PLANTA PERSONAL DESPUES REDISENO
No CARGO No CARGO

CARGOS CARGOS
1 Gobernador 1 Gobernador
14 Secretarios de Despacho 14 Secretarios de Despacho
3 Secretarias Ejecutivas 8 Jefes de Oficina
37 Profesional Especializado 03 2 Asesores
31 Profesional Especializado 02 45 Profesional Especializado 06
50 Profesional Universitario 01 33 Profesional Especializado 05
32 Instructor 01 9 Profesional Especializado 04
8 Técnico Operativo 02 50 Profesional Universitario 03
18 Técnico Operativo 03 7 Profesional Universitario 02
11 Técnico Operativo 04 20 Profesional Universitario 01
1 Auxiliar Administrativo 06 37 Director de Banda 03
41 Auxiliar Administrativo 01 1 Director de Banda 01
30 Auxiliar Administrativo 02 11 Técnico Operativo 03
27 Auxiliar Administrativo 03 26 Técnico Operativo 02
16 Auxiliar Administrativo 04 32 Instructor 01
23 Auxiliar Servicios Generales 01 15 Auxiliar Administrativo 05
18 Director de Banda 03 22 Auxiliar Administrativo 04
11 Director de Banda 02 16 Auxiliar Administrativo 03
9 Director de Banda 01 22 Auxiliar Administrativo 02
3 Conductor Mecédnico 3 Conductores Mecdnico
14 Conductor 2 Conductores

2 Secretarias Ejecutivas

6 Auxiliar Servicios Generarles 01
398 TOTAL 384 TOTAL

Caldas
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CARGOS CREADOS

No. CARGOS CREADOS DENOMINACION DEL CARGO

8 Jefe de Oficina

8 Profesional Especializado Grado 06

2 Profesional Especializado Grado 05

9 Profesional Especializado Grado 04

7 Profesional Universitario Grado 02
20 Profesional Universitario Grado 01

2 Asesores
56 TOTAL

BONDADES DEL REDISENO INSTITUCIONAL

En el 2016 se encontré una administracién anacrénica que no respondia a los tiempos
modernos de nuevas tecnologias y avances importantes en el manejo del estado. Por eso se
le propuso a la Asamblea Departamental para que nos autorizara realizar un REDISENO
INSTITUCIONAL con fin de poner a tono la administracion con los cambios tiempos
modernos, hacerla més eficiente, mds profesional, mas tecnificada y en ese sentido hicimos
la tarea y hoy encontramos una administracion que responde mejor a las demandas de la
comunidad y que garantiza una administracién mads eficiente, eficaz y transparente.

La Administracion Departamental inicia en el afio 207 un estudio profundo de la planta de
personal y su estructura y realiza un estudio técnico que da los lineamientos para realizar una
modernizacion administrativa, todo el analisis de hizo con la asesoria de la Funcién Publica
y utilizando las herramientas establecidas para realizar dicho proceso.

Se crearon jefaturas y unidades que ha permitido que el Departamento de Caldas ocupe los
primeros lugares en diferentes sectores a nivel nacional:

e Jefatura de Gobierno abierto: Es una jefatura que ha trabajo intensamente en poner en
marcha la Ley de Transparencia y Acceso a la informacion Publica, la Politica de
Atencién al ciudadano y creacion de la oficina de atencion al ciudadano, se ha logrado
que el departamento ocupe puestos importantes en desempefio institucional como por
ejemplo: 5 puesto en indice de transparencia, 1 lugar en servicio al ciudadano, 2 lugar en
participacion ciudadana.

e Jefatura de Gestion del Talento Humano: Esta jefatura ha desarrollado toda la politica de
talento humano y ha consolidado todos los procesos administrativos de la politica de
Gestion y Desempefio Institucional, se logré que el departamento pasara de un puesto 12
al 4 en Desempeno Institucional.

Caldas
LO HICIMOS




e Jefatura de Gestion de Ingresos: con esta jefatura se han disefiado nuevas estrategias de
fiscalizacién y control de todos los tributos del departamento, lo que genero un
incremento considerable de los ingresos del departamento.

e Unidad de Medio Ambiente y Cambio Climatico

e Unidad de Derechos Humanos: esta unidad disefio una politica publica de Libertad de
religién, y de cultos que le permite equidad y respeto al sector religioso del departamento.

v Hoy el Departamento tiene una planta profesionalizada al pasar de un 47% al 67%
v’ Se vincularon contratistas a la planta de personal

Se implement6 la ley de primer Empleo para que los profesionales con cero experiencia
puedan ingresar a la Gobernacién de Caldas.

Equipo de Gobierno y principales servidores publicos

GOBERNADOR CODIGO 001 GRADO 0

APELLIDOS Y NOMBRES EMPLEO | UBICACION
Echeverri Piedrahita Guido EP Despacho
SECRETARIOS DE DESPACHO CODIGO 020 GRADO 01
APELLIDOS Y NOMBRES EMPLEO | UBICACION
Alvarez Castro Juan Felipe LNR Integracion y Desarrollo Social
Bonilla Ricardo Ronal Fabian LNR Deporte
Chavarriaga  Montoya  Lindon | LNR Cultura
Alberto

Giraldo Fernandez Luis Alberto LNR Infraestructura
Gomez Ramirez Carolina COM Agricultura
Gutierrez Guarin Marcelo LNR Educacion
Jaramillo Salazar Juan Felipe LNR Planeacion
Leon Alzate Maria Zulay Tatiana | LNR Vivienda
Llamosa Perez Veronica LNR Privada
Osorio Osorio Paula Marcela LNR General

Caldas




Piedrahita Gutierrez Carlos Alberto | LNR Gobierno

Pineda Palacio Luis Alexander LNR Hacienda
Torres De Restrepo Luz Marina LNR Juridica
Trujillo Londofio Miguel LNR Desarrollo Economico

ASESOR CODIGO 105 GRADO 02

APELLIDOS Y NOMBRES EMPLEO | UBICACION

Ospina Osorio Claudia Marcela LNR Despacho Gobernador

JEFES DE OFICINA CODIGO 006 GRADO

01

APELLIDOS Y NOMBRES EMPLEO | UBICACION

Toro Gomez Julieta PERIODO | Control Interno

Giraldo Delgado Felix Ricardo COM Gestion del Riesgo

Giraldo Mejia Flor Nelcy COM Gestion del Talento Humano
Isaza Vallejo Liceth LNR Gestion de Ingresos

Jimenez Ramirez Manuel | LNR Administrativa Y Financiera
Humberto

Martinez Murillo Gustavo COM Gestion de La Informacion
Uribe Valencia Yamile LNR Gobierno Abierto

Valencia Alzate Guillermo Andres | LNR Gestion Financiera

La norma general en materia de vinculacion a la Administracion publica es el régimen de
carrera administrativa.

Los empleos de libre nombramiento y remocion son aquellos que la Constitucion establece
y que determine la ley, siempre y cuando la funcién misma, exija una confianza plena o
implique una decision politica.

En particular, los cargos de libre nombramiento y remocidn, a diferencia de los de carrera,
estdn sometidos a la voluntad del empleador en cuanto a su vinculacién, permanencia y retiro.
En estos casos, es €l quien evalda las capacidades y la idoneidad de los funcionarios. cargos
de libre nombramiento y remociodn, aquellos que por la naturaleza de sus funciones entrafien




la direccién, manejo o conduccidn de las politicas y directivas de determinada entidad, o
aquellos que requieran una confianza cualificada.

Los cargos de Libre Nombramiento y Remocion de la Administracion Departamental fueron
seleccionados por la facultad discrecional del Gobernador y atendiendo a criterios técnicos y
profesionales.

Los cargos de carrera administrativa son seleccionados por el principio del mérito.

La Administracién Departamental cuenta con el Plan de Institucional de Capacitacion,
documento que permite consolidar y desarrollar actividades de formacion que propenden por
el mejoramiento del desempefio laboral de los funcionarios, bajo el concepto de
Competencias Laborales; entendidas éstas como el conjunto de actitudes, conocimientos y
destrezas necesarias para cumplir de manera 6ptima con las funciones del cargo.

ara formar o capacitar el recurso humano se realizan alianzas con entidades publicas y
universidades para desarrollar anualmente el Plan de Capacitacion, de acuerdo a las
necesidades de los funcionarios; ademads se realiza los Programas Induccién y Reinduccion,
los cuales se definen como procesos de formacion y capacitacion dirigidos a facilitar y a
fortalecer la integracion del empleado a la cultura organizacional, a desarrollar en éste
habilidades gerenciales y de servicio publico y suministrarle informacion necesaria para el
mejor conocimiento de la funcién publica y de la entidad, estimulando el aprendizaje y el
desarrollo individual y organizacional, en un contexto metodolégico flexible, integral,
préactico y participativo.




Atencion Problematicas Generadas por Emergencias o
Desastres Naturales (Ola Invernal, Terremotos, Etc)

La Gestién integral de riesgos es un proceso participativo para la reduccién de los riesgos
mediante estrategias e instrumentos para la prediccion y control de las adversidades de los
eventos naturales y del cambio climdtico, buscando mitigar el impacto de estas situaciones,
y mejorar la competitividad de los sectores productivos y la eficiencia en los procesos.

Es necesario reducir los riesgos a través de su conocimiento, su control y la mitigacién
directamente de los fenémenos, reducir los niveles de amenaza, control de inundaciones, y
una recuperacién ambiental en zonas donde los recursos naturales pueden ser afectados por
fendmenos potenciales.

Durante el periodo de gobierno 2016 — 2019 se han asignado recursos a este de la siguiente
manera:

EJECUCION PRESUPUESTAL GESTION DEL RIESGO 2016-2019 TOTAL
SECTOR 2016 2017 2018 2019
conocimiento 49,357,124 88,031,032 | 123,000,000 | 220,000,000 | 480,388,156
Reduccidn 55,000,000 47,400,000 |227,000,055| 240,000,000 | 569,400,055
Manejo 127,464,700 34,241,060 |246,929,304 | 342,000,000 | 750,635,064
Fondo Departamental | 1,220,836,200 | 889,888,165 |284,440,346 | 339,736,817 |2,734,901,528
TOTAL 1,452,658,024 | 1,059,560,257 | 881,369,705 | 1,141,736,817 | 4,535,324,803

Estos recursos se han ejecutado por medio de 5 proyectos que se tienen viabilizados para el
cuatrienio los cuales son:

Disefio, Implementaciéon, Adecuacién, Mantenimiento Y Fortalecimiento De Redes De
Monitoreo, Alerta Temprana, Comunicacién Y Difusién En El Departamento De Caldas.

Asistencia Y Adecuada Atencion De Emergencias, Calamidades Y Desastres Presentadas En
El Departamento De Caldas.

Implementacion De La Estrategia Transversal Para La Sostenibilidad Ambiental En El
Departamento De Caldas.

Cada uno de estos proyectos tienen como objetivo especifico el de implementar acciones,
para el conocimiento, la reduccion y el manejo de desastres tal como lo establece la ley 1523
del 2012.

Las acciones implementadas son la siguientes:

e Instalar y mantener estaciones de monitoreo hidroclimatoldgicas con el fin de
conformar una red en el Departamento de Caldas.




Garantizar la conectividad de la red de comunicaciones con cada una de las cabeceras
municipales del Departamento.

Actualizar los mapas de amenazas por deslizamiento, inundacion, actividad volcédnica
incendios forestales, en masa escala regional.

Acompaiiar en los municipios priorizados en la incorporaciéon de lineamientos de
gestion del riesgo en el ordenamiento territorial.

Acompafiar en los municipios priorizados a familias que reducen su nivel de
vulnerabilidad por localizacién en zonas de alto riesgo.

Asistir técnicamente a los 27 municipios para lograr el cumplimiento en la
implementacién de los Planes Municipales de Gestion del Riesgo articulados con
todos los actores.

Cofinanciar procesos de Reduccidn del riesgo en el Departamento de Caldas.
Implementar en los 27 municipios del Departamento de Caldas la estrategia de
respuesta municipal y los protocolos de respuesta ante emergencias.

Prestar asistencia humanitaria a las familias afectadas por eventos naturales en el
departamento de Caldas, de acuerdo a los principios de complementariedad y
subsidariedad.

Asistir técnica a los municipios de Caldas con el fin de construir las estrategias de
respuesta comunitaria en municipios priorizados municipios priorizados de Caldas.
Implementar una metodologia para la incorporacién de la gestion del riesgo en los
planteles educativos

Contar con recursos disponibles para Realizar acciones de conocimiento del riesgo.
Contar con recursos disponibles para Realizar acciones de reduccion del riesgo.
Contar con recursos disponibles para Realizar acciones de manejo de emergencias,
calamidades y desastres.




Procesos y procedimientos relacionados con la prestacion de
servicios sociales.

Para la ejecucion de nuestros programas sociales, se utiliza como herramienta de focalizacion de
la poblacion a beneficiar, el Observatorio social de Caldas, que es una herramienta la cual permite
la interoperabilidad de datos, el uso de instrumentos de informacién y visualizacidn, la generacién
de unidades de andlisis y de analitica basada en la evidencia, la integracién de informacién con
sistemas de geo-posicionamiento y georreferenciacion, el monitoreo periddico a través de tableros
de control, el cruce de variables de interés -de diversas fuentes- que afecten la dindmica familiar.

Esta herramienta nos permite llegar a la poblaciéon que realmente necesita de la presencia del
Estado, a través de los programas que desde el Plan de Desarrollo Departamental se definieron
para hacer de Caldas un territorio de oportunidades.

En cuanto a la atencién a poblaciones especificas, tenemos:

NINEZ: A partir de la ley 1098 de 2006, “C6digo de la infancia y la adolescencia” y la Ordenanza
732 de 2014, “Por medio de la cual se adopta la politica de primera infancia, infancia, adolescencia
y fortalecimiento familiar en el Departamento de Caldas”, se construye el plan de gestion de la
politica puiblica para el departamento, el cual se prioriza y se aprueba cada afio en el Consejo
Departamental de Politica Social.

Se asiste a 26 municipios en el marco de la mesa técnica departamental de Primera Infancia,
Infancia, Adolescencia y Fortalecimiento Familiar —-PIIAFF- para la formulacién de sus planes de
accion y el seguimiento de las actividades. Es importante resaltar que cada afo se realizan dos
jornadas de participacion de los nifios y nifias del departamento en la cual tiene la oportunidad de
expresarles su vision y anhelos al Gobernador y al Secretario de Integracién y Desarrollo Social
del departamento estos elementos sirven de insumo para la toma decisiones que impacten el diario
vivir de los nifios, nifias y familias del departamento.




Programa NUTRIENDO EL FUTURO: Este programa garantiza la seguridad alimentaria y
nutricional a través de acciones en alimentacion, nutricion, y salud, sustentadas en procesos de
formacion y gestion para generar cambios en los comportamientos y hébitos relacionados, en los
integrantes de las familias intervenidas, favoreciendo el desarrollo de sus capacidades que les
permitan el ejercicio y disfrute de sus derechos, atendiendo 383 beneficiarios, ubicados en los
municipios de: Aguadas, Filadelfia, Salamina, Pacora, La Merced, Chinchind y Supia, San José,
Villamarfa, Risaralda, Marmato, Viterbo, Manizales y Palestina, prioritariamente el corregimiento
de Arauca, y en el territorio ancestral de San Lorenzo del Municipio de Riosucio.

Rendicion Publica de Cuentas sobre Garantia de Derechos de la Primera Infancia, Infancia,
Adolescencia y Juventud: segiin lo ordenan las leyes 1098 de 2006, 1622 de 2013, como una
responsabilidad de la administracidn, en este caso la Departamental, de informar y explicar a la
ciudadania sobre la gestion realizada para garantizarles los derechos durante su periodo de
gobierno, a través de un proceso de comunicacion publico y didlogo entre el gobierno, la
ciudadania y sus organizaciones.
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ADULTO MAYOR: La actualizacién de la politica publica de adulto mayor responde a los
cambios demogréficos que se proyectan en el Departamento desde el censo de 2005 y los cuales




fueron precisados por el informe del dltimo censo del DANE (noviembre de 2018), el cual nos
posiciona como el segundo departamento con mayor nimero de adultos mayores del pais siendo
esta poblacion la que predomine en nimero y proporcion con respecto a los nifios y jévenes. Con
la actualizacion de la politica piblica se transforma la vision del envejecimiento ya que se tiene
como enfoque el “curso de vida” y el concepto de “envejecimiento activo” que consideran que el
ser humano envejece durante todo el ciclo de su vida, razén por la cual cada accién incide en el
envejecimiento del individuo.

Con la emision en la vigencia 2016 de la estampilla pro anciano, la gobernacién ha realizado una
inversion de $22.154.698.275 millones de pesos con lo que se ha logrado impactar 13.585 adultos
mayores en todo el departamento en alto grado de vulnerabilidad y pobreza extrema, mejorando
sus condiciones Psicosociales, de salud, productivas, recreativas, siendo el proyecto de mayor
impacto social en la actualidad, teniendo como base que Caldas es el segundo departamento con
mayor poblacién longeva a nivel nacional; de igual manera se han capacitado 70 cuidadores de
adulto mayor en el manejo integral y cuidados al adultos mayor con una inversion total de
$97.895.000 con el fin de brindar una atencién mas integral y con altos niveles de calidad.




MUJERES CABEZA DE HOGAR: Con el acompafiamiento del SENA se formaron en
emprendimiento desde una perspectiva de género a mujeres que se capacitaron en confecciones,
innovacién y desarrollo productivo con el fin de vincularse formalmente o implementar proyectos
productivos. Con ello se mejoraron los niveles de vida a través de negocios y talleres locales lo
que permitié que las mujeres aportaran recursos econdmicos al hogar, lo que conllevé a mejorar
su calidad de vida y la de su entorno familiar; es asi como se han impactado de manera directa
350 mujeres cabeza de hogar y de manera indirecta 1.400 personas.

GRUPOS ETNICOS

Comunidades Afro: La transferencia

metodoldgica es un ejercicio util y pertinente para las comunidades afrodescendientes asentadas
en los territorios ya que a través de este proceso se incorporan elementos de contexto a escala
territorial y organizacional que permiten ubicar el ejercicio en asuntos espacio-temporales y de
los actores participantes vinculados al mismo.

Ademds, incorpora un marco normativo y legal que entrega insumos para la develacién de la
situacion actual de las comunidades afrodescendientes y las oportunidades en torno a la
proyeccion de acciones para la transformacion de problemas y la potencializacién de capacidades.
Este marco normativo, es un fundamento de alta importancia para la definicion de conceptos
bésicos del objeto de intervencion del presente proceso “los planes de etnodesarrollo”; se incluyen
entonces, unas nociones conceptuales que le otorgan piso comprensivo al ejercicio desarrollado.

Esta transferencia estd dirigida a reconocer los principios de los Planes de Etnodesarrollo,
identificados como las apuestas innegociables y que son faro que ilumina todo el proceso y que,
ademas, son el soporte de las cartas de navegacion estratégica de las comunidades afro.




Comunidades Indigenas: Con la construcciéon y formulacion de los planes de vida de las
comunidades indigenas de caldas, los cuales son la base para la construccién colectiva de
pensamientos, cosmogonia, forma de representacion de territorio y plan de accidn a seguir en cada
una de las comunidades, es ademds un ejercicio de gobierno propio a través del avance en la
construccion y formulacion de los planes de vida de las comunidades indigenas de caldas y
facilitar un proceso de formacion en derechos humanos y étnicos, resolucién de conflictos, Paz,
convivencia y reconciliacion para las autoridades y lideres indigenas de éstos temas en el Pueblo
Embera Chami de Caldas, con el fin de actualizar los Mandatos Mayores de Convivencia y
reconciliacion de algunas de las organizaciones indigenas del Departamento

Hemos impactado aproximadamente 3.500 integrantes de estos grupos étnicos, en diversas
actividades como: celebracion del dia de la afrocolombianidad, asi como garantizar un espacio de
concertacion como lo es la mesa departamental de comunidades afrodescendientes (Decreto 384
de 2019), para el caso de las comunidades indigenas, mediante el decreto departamental 126 de
2016 se crea la mesa permanente de concertacion entre las autoridades indigenas, agrupadas en el
Consejo Regional Indigena de Caldas — CRIDEC y el Gobierno de Caldas.




Atencion a la Poblacion en Situacion de Desplazamiento
Forzado.

RETORNO VEREDA EL CONGAL/ MUNICIPIO DE SAMANA:

En los limites orientales de Caldas con Antioquia se encuentra la vereda el Congal, en el
corregimiento de Florencia, municipio de Saman4. El 90 por ciento de la poblacién de dicho
municipio fue desplazado por el conflicto armado y podria decirse que todos fueron victimas
por causa de las intermediaciones subversivas del frente 47 de las FARC. En el afo 2002,
cuando los paramilitares quemaron El Congal, Samand generé aproximadamente 12.853
desplazados, de los cuales mds de 2.000 eran personas residentes de la vereda el Congal,
segtn datos de la Unidad de Victimas, del Departamento de Caldas.

La Gobernacion de Caldas ha realizado todas las gestiones administrativas y operativas para
que el Congal vuelva a renacer, aprovechando cada una de sus cualidades ecoldgicas y
geograficas, pues el Congal, cuanta con paisajes verdes, exuberantes, montafiosos, clima
templado, tierra fértil y generosa, fuentes de agua cristalina, infraestructura sencilla. Todo
para una vida prospera y tranquila para aquellos que sufrieron el duro golpe de una violencia
sin precedentes.

La Gobernacion de Caldas ha venido trabajando articuladamente para lograr el camino mas
expedito que conduzca a la reparacion integral de las familias desplazadas, recuperando la
pre-existencia que alguna vez tuvieron, para lo cual y desde el momento mismo del
conocimiento de la Sentencia 2014-00193-00 se han desplegado todas las diligencias sin
escatimar ninguna gestion administrativa.

El gran coordinador ha sido la Secretaria de Gobierno en representacion de la Gobernacién
de Caldas con el sentir del Sefior Gobernador, buscando siempre la Reparacion Integral de
las Victimas y el Retorno al Congal.

Con el firme propésito de lograr el objetivo se ha realizado lo siguiente:

o Conformacién mesa interinstitucional (URT, ANT, IGAC, Banco Agrario, Alcaldia
de Samana, Secretarias Gobernacién, DTS, Ministerio Publico etc.). En
cumplimiento de lograr el Retorno al Congal, mesa presidida por la Secretaria de
Gobierno.

o Desminado Humanitario en Samand: Inversién de més de 7.600 millones de pesos,
donde se garantiza la vereda El Congal con un desminado del 99%. El Congal contaba
con mds de 3 hectdreas de cultivos ilicitos.

o Se ha ejecutado un movimiento de tierras por mas de 22.300 metros cubicos,
acompanado de disefios urbanisticos, que garantizan el espacio técnico del poligono,
actualmente muy definido y que fisicamente estd muy trasformado que permite
advertir que ya hay un espacio para colocar alli los lugares que la comunidad reclama.
Asi mismo, se ha garantizado la transitabilidad para llegar al Congal.

o Se realizo la solicitud a la Secretaria de Hacienda y a cada uno de las secretarias
comprometidas para tener las Disponibilidades Presupuestales actualizadas, donde
buscaremos conjuntamente cumplir con el principio de anualidad presupuestal,




garantizando las obras a realizar en pro de la mision institucional y cumplimiento del
Plan de Desarrollo. (Retorno Congal)

DEPENDENCIA CDP OBRA
SECRETARIA DE EDUCUACION 200 M| Estudios y disefios Aula especial (Primera etapa escuela nueva)
DIRECCION TERRITORIAL DE SALUD DE CALDAS/DTSC 45M Adecuar puesto de Salud. CAS
SECRETARIA DE VIVIENDA 900 M Acueducto y Alcantarillado
SECRETARIA DE CULTURA 70 M Monumento a las victimas
SECRETARIA DEL DEPORTE P Parque Infantil - Bio-saludable

P = (Pendiente): La Secretaria de Deporte actualmente estd realizando estudios de mercado
para establecer el valor de la obra a realizar Parque Infantil - Bio-saludable, para
posteriormente le sea expedido el CDP, tramite que se surte en virtud de una contratacién de
Minima Cuantia.

En este momento contamos con una disponibilidad presupuestal de mas de 1.215 Millones
de pesos, que estaran destinados a cada una de las obras que revivirdn la historia del congal.

Para seguir avanzado y gracias a la gestion de nuestra Secretaria de Gobierno Departamental,
el dia 31 de mayo recibimos via email por parte de la ANT Agencia Nacional de Tierras, las
resoluciones de adjudicacion de 8 de los 12 predios que conformaran el centro Poblado el
Congal, noticia que recibimos con gran alegria y que permite desarrollar la ejecucion de las
obras.

Actualmente se adelanta los prepliegos (estudios previos), por cada una de las Secretarias
vinculadas, para que a mds tardar en el mes de agosto se inicien obras de los amoblamietos
urbanos del Centro Poblado.

RESOLCUIONES DE ADJUDICACION DE BALDIOS A ENTIDAD DE DERECHO PUBLICO AREA DE TERRENO - METROS CUADRADOS
ESCUELA CENTRO POBLADO EL CONGAL 1731,33
VIAS INTERNAS CENTRO POBLADO EL CONGAL 6066,4
CENTRO DE ATENCION SOCIAL 223,7
PLANTA DE TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES 252,71
PLANTA DE TRATAMIENTO DE AGUA POTABLE 179,63
BANCO DE SEMILLAS 0,0379,23
PARQUE A LA MEMORIA EL PERDON Y LA RECONCILIACION CENTRO POBLADO EL CONGAL 1845,37
CENTRO DE INTEGRACION CIUDADANA 1199,21

e adjudico un total de 11.498,35 Metros cuadrados.

Quedaron faltando 4 terrenos los cuales serdn recurridos nuevamente por medio de un recurso
de reposicion, o en su defecto una objecion subsanando las observaciones de la ANT.

e Centro cultural (iglesia).

e Tres (3) predios destinados a los taludes entre las viviendas a construir.
La Unidad de Derechos Humanos adscrita a la Secretaria de Gobierno continta realizando
seguimiento, para garantizar el cumplimiento de la adjudicacion de los predios a persona
natural que inicialmente son 17 pero que en total serdn 48, los cuales estaran ubicados dentro




del poligono del Centro Poblado. De tal manera que se pueda coincidir con la mejor
alternativa juridica para lograr dicha adjudicacion.

Alternativas de adjudicacién a persona natural:

e Decreto 902 de 2017 Acuerdos 014 y 08 de 2017 (Norma Agraria)

e Ley 1448 de 2011 en restitucion. Otras Victimas pendientes de restitucion.

e Solicitud para que estos predios sean adjudicados al Municipio de Samand en su
condicién no de utilidad publica, sino de interés social.

Gran esfuerzo de la Gobernacién de Caldas para lograr el retorno de estas personas en
condiciones de vida digna. Este proyecto agenciado y priorizado por la Gobernacién de
Caldas marcara un precedente a nivel Nacional.

A las victimas y a los campesinos no podemos aislarlos més, debemos pensar en darles
mejores condiciones de vida, Colombia entera tiene una deuda histérica con ellos y esta es
una oportunidad para reafirmar nuestro compromiso.

La Gobernacion de Caldas, ha desarrollado todas las acciones necesarias y conducentes para
continuar con el propdsito en efecto del restablecimiento de las familias desplazadas al sitio
otrora ocupado por ellas, ademds de ser objetivo fundamental para el ente territorial dentro
de su misién institucional.

RESGUARDO DE LA ALBANIA:

En cuanto al resguardo de la Albania debo precisar la Asistencia técnica y acompafiamiento
a las reuniones sobre la mesa de concertacion, seguimiento a medidas cautelares y acciones
populares para la garantia y respeto de los Derechos Humanos y demds acuerdos
departamentales con el CRIDEC y las autoridades indigenas de Caldas. Es de sefialar que
sobre este tema la Gobernacién cumplié con el mejoramiento y mantenimiento de las vias
que conducen al Resguardo de la Albania; dotacion de Camibusos para la Guardia Indigena
(etapa precontractual), y el disefio arquitectonico formulado para la gestién de la construccion
del centro de resocializacion o “calabozo”, de esa comunidad, de igual manera se realiz6
seguimiento a la seguridad personal del Gobernador indigena.

La Unidad de Derechos Humanos de la Secretaria de Gobierno para el afio anterior formul6
un proyecto “Dotacion de Camibusos para los integrantes de la Guardia indigena”, por un
valor de siete millones seiscientos sesenta y tres mil seiscientos pesos ($7.663.600). Sobre
este compromiso, segun lo acordado con la Direccion Regional del CRIDEC, y el operador
Manhattan SAS, se respet6 el disefio de las prendas, los bordados, la calidad de las telas, y el
color de las mismas. Los trecientas cincuenta Camibusos se entregaron en la ultima semana
de diciembre del afio anterior al coordinador regional de guardia indigena del CRIDEC vy el
contrato con el operador Manhattan SAS se liquidé6 en los primeros dias del mes de enero del
presente afio.

Se formul6 Proyecto, ajustado a derecho para hacer un convenio con la Alcaldia de Riosucio
por un valor de $28.000.000 para un proceso de formacién en Derechos Humanos, paz y
convivencia para 6 organizaciones o comunidades indigenas de Caldas, en seis Municipios;




el objetivo del proyecto era crear seis (6) espacios de capacitacion y seis (6) codigos
indigenas de justicia por parte del contratante y las comunidades beneficiarias. Con este
proyecto se contribuy6 a la sensibilizacion, pedagogia, fortalecimiento de la justicia propia,
la Paz y la convivencia en seis de las 17 organizaciones indigenas de base existentes en
Caldas y en la capacitacion de unos 150 lideres y lideresas de estas comunidades.

Fotografias tultima Mesa de Concertaciéon indigena, cumplimiento de acuerdos con el
CRIDEC, diciembre 15 de 2018, Comunidad Indigena, Vereda Cuba, Neira Caldas.

DESAPARICION FORZADA:

La Gobernacion del Departamento de Caldas; el Centro de Estudios sobre Violencia-
Conflicto y Convivencia Social (CEDAT); las universidades Nacional, de Caldas, el Comité
Permanente por la Defensa de los Derechos Humanos (CPDH); el Movimiento Nacional De
Victimas de Crimenes de Estado (MOVICE), la Alcaldia de Manizales y la Defensoria del
Pueblo, conmemoramos “la semana y el dia Internacional del Detenido Desaparecido y de
las Victimas de Desaparicion Forzada”, la iltima semana de mayo y el dia 30 de Agosto del
afo anterior; lo anterior en atencion al Decreto 0303 de 2015 “Por el cual se reglamenta la
Ley 1408 de 2010 en la cual se establece el deber de rendir homenaje a las victimas del delito
de desaparicion forzada y dictar medidas para su localizacion e identificacion™.

Durante esos dias se puso en escena obras de teatro alusivos a la tragedia, se realizaron
conversatorios sobre el tema con lideres de victimas, la academia, las instituciones publicas,
organismos de control y la Unidad Nacional para la Biisqueda de Personas Desaparecidas.
Con estas actividades dimos a conocer y visibilizar los impactos de este Crimen de Lesa
Humanidad en Caldas y las labores que emprenderd la Comision Nacional en el
Departamento. La conmemoracion incluy6 una Galeria de la Memoria sobre desparecidos en
Caldas y el Pais, con el fin de sensibilizar a la ciudadania en general sobre la gravedad de
estas violaciones a los Derechos Humanos.

La conmemoracion de esta efeméride especial arrojé como resultado, ademaés de sensibilizar
y visibilizar esta problemadtica en Caldas, el compromiso entre la institucion, la academia, los
organos de control, las organizaciones de DH, las victimas y Paz, asi como con la “Unidad
de Busqueda de Personas Dadas por Desaparecidas” el compromiso de establecer una
estrategia y ruta de articulacion para la Busqueda de Personas Desaparecidas, identificacion
y entrega digna de restos de Personas desaparecidas en el Departamento de Caldas.




Tarea sobre la cual ya se hizo una primera reunién a inicios del presente afio, donde Unidad
Nacional socializ6 como trabajard la busqueda en los distintos lugares del Pais y el
compromiso de presentar posteriormente una agenda para Caldas, en la que la Gobernacién
debera contribuir para cumplirla. Asi mismo conmemorar con eventos simbdlicos en este afio
la “Semana de la Desaparicion Forzada” en la ultima semana de mayo y el 31 de agosto el
dia Internacional.

La Desaparicion Forzada de personas en Colombia es una practica de violacién de Derechos
Humanos perpetrada de manera sistemdtica y generalizada. Las cifras de victimas de
desaparicién forzada son diversas: segiin el Registro Unico de victimas asciende a 47.117 y
medicina legal a mas de 80.000 desaparecidos a nivel nacional. Esta violaciéon de Derechos
Humanos es considerada un Crimen de Lesa Humanidad no solo por sus niveles sistematicos,
sino por los graves dafios psicosociales, miedo y fragmentacion del tejido social y
comunitario perpetrados contra la humanidad a partir de la ejecucion de esta préctica, la cual
consiste en sustraer a hombres y mujeres de sus entornos de socializacion, seguido de la
negativa a reconocer dicha privacion de la libertad y negar u ocultar informacién que pueda
conducir al hallazgo e identificacion de la persona dada por desaparecida.

En Caldas en los momentos mas dlgidos del fragor y degradacién de la guerra por parte del
Paramilitarismo, la Insurgencia, las Fuerzas Armadas, de Seguridad e Inteligencia del Estado
se perpetraron multiples modalidades de Desaparicion Forzada y ejecuciones extrajudiciales.
El Registro Unico de Victimas (RUV) nos arroja un reporte de un total de 3.264 personas
victimas del delito de Desaparicion Forzada en el Territorio.

Los actos de conmemoracién y dignificacion nos permiten visibilizar esta problemaética que
ha afectado miles de familias, contribuimos asi con el derecho a la verdad y la memoria de
las familias, ademds construimos y exigimos reales garantias de no repeticion.

La Gobernacion del Departamento de Caldas, especialmente la Secretaria de Gobierno —
Unidad de Derechos Humanos en alianza con la Universidad de Caldas - el Centro de
Estudios sobre Violencia, Conflicto y Convivencia Social

(CEDAT); la Universidad Nacional; la Red de Investigadores de Paz - Violencia y Derechos
Humanos del Eje Cafetero; el Comité Permanente por la Defensa de los Derechos Humanos
(CPDH) y el Movimiento Nacional De Victimas de Crimenes de Estado (MOVICE),
acordamos conmemorar la “Semana de la Desaparicion Forzada”, entre el lunes 28 al jueves
31 de mayo en la ciudad de Manizales.

“En la ultima semana del mes Mayo, en el marco de la Semana Internacional de la
Desaparicion Forzada las autoridades nacionales, departamentales, municipales y distritales,
en todos los niveles de la administracion publica, y las instituciones educativas tienen el deber
de realizar conferencias, talleres y jornadas de reflexion sobre el derecho a la memoria, la
verdad, la vida y el respeto por los derechos humano, como homenaje a las victimas de
desaparicion forzada™.

Para tan noble propdsito un grupo de funcionarios publicos, profesores, estudiantes, artistas
y lideres de organizaciones sociales, coordinamos la realizaciéon de actos publicos de
memoria y dignificacion de las victimas de Desaparicion Forzada en el Departamento de
Caldas en la ultima semana de mayo; actividades que nos permitieron reconocer y visibilizar




los impactos de este Crimen de Lesa Humanidad en el territorio Caldense; asi mismo
reconocer las experiencias regionales de diferentes iniciativas familiares y organizativas en
la bisqueda de personas desaparecidas a través de un intercambio de aprendizajes y
ensefianzas para aportar en la consolidacion de estos procesos en Caldas; Conversar durante
una mafiana ( El 31 de Mayo) en el Auditorio Humberto Gallego Gamboa con estudiosos del
tema del orden Nacional, Regional, Departamental y Local, sobre este fendmeno a nivel
mundial, el hecho como crimen de Lesa Humanidad, de su realidad, de los hechos mas
simbolicos, de las Normas sobre el tema, y de la Nueva Unidad de Buisqueda de Personas
dadas por desaparecidas en el marco del conflicto Armado, segtin el punto de victimas del
reciente Acuerdo de Paz entre el Gobierno Nacional y las FARC; y de las enormes
posibilidades que se abren para la busqueda de las personas desaparecidas en el
Departamento de Caldas.

Finalmente es importante mencionar que esta semana de conmemoracion estuvo cargada de
actos simbdlicos, artisticos, pero sobre todo de memoria histérica que nos invité a recordar
el terrible drama de miedo y de terror que ha sufrido el Pais, Caldas, las organizaciones y las
familias con la desaparicion forzada de muchas personas y lideres; para esto los estudiantes
de la Universidad de Caldas, pusieron en escena, durante los ultimos dias de mayo, un
Performance “En busqueda de nuestros desaparecidos” en diferentes puntos e Instituciones
de la Ciudad de Manizales; las congregaciones Catdlica, protestantes y una Guia

Espiritual Indigena elevaron oraciones y plegarias invocando el retorno de los desaparecidos,
el perdon, y la sanacion de las personas que han padecido este mal.

La jornada propuso estrategias y rutas de articulacion entre la academia, las instituciones, las
organizaciones, las familias y la Unidad de Busqueda de Personas Desaparecidas para la,
identificacion y entrega digna de restos de personas desaparecidas en el Departamento de
Caldas.

La conmemoracion de esta fecha tuvo impacto en la Memoria Histérica, Pedagogia,
Educacién y Cultura; debido a que la programacién incluyé intervenciones performativas
para sensibilizar a la ciudadania en general sobre la gravedad de esta violacion de Derechos
Humanos.

PROYECTO PARA MUJERES VICTIMAS DE VIOLENCIA SEXUAL

En coordinacion de la Secretaria de Gobierno y con la concurrencia de la Secretaria de
Integracion y Desarrollo Social, Secretaria de Desarrollo Econémico, Secretaria de Deporte
y Recreacion, Secretaria de Agricultura, Direccion Territorial de Salud y Ministerio de Salud
y Protecciéon Social, se vienen adelantando las siguientes actividades para las Mujeres
Victimas de Violencia Sexual. En el siguiente cuadro de manera organizada se presentan
avances y pendientes de la Etapa precontractual y sus respectivas fechas de ejecucion para la
presente anualidad.




. Secretaria Etapa Precontractual Fecha de
Actividad eiecucion
o entidad Avances Pendientes jecu
Adquisicién de elementos de
cocina y electrodomésticos | gocretaria  de
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2019
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Encuentro recreo-deportivo
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Intervenciones  Colectivas | Caldas Se realizard
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Estrategia de prevencién de | Direccién CDP por
las violencias de género y la | Territorial de | $14.050.000Para
promocién de los derechos | Salud de | implementacién de
en los municipios de La | Caldas estrategia

Dorada y Pacora

Ministerio de | CDP por $

Salud y | 137.333.333  Para 15 de
Proteccién implementacién de Iznalyo de
Social estrategia 019

VICTIMAS DEL CONFLICTO ARMADO EN CALDAS:

En el departamento de Caldas se crea el decreto, “Por medio del cual se adopta la estrategia
de corresponsabilidad para la implementacion de la politica publica de victimas del conflicto
armado interno en el departamento de Caldas”, esto en cumplimiento del Decreto 2460 de
2015 del Nivel Nacional, en el cual se establece el modelo departamental de priorizacion el
cual obedece a tres criterios:

Focalizacion: todo proyecto de inversion que incluya un componente de intervencion bajo la
estrategia de APS, que consiste en la caracterizacion de las familias, los individuos y su
entorno en un territorio determinado (vereda, corregimiento, municipio y departamento).

Enfoque territorial: permite realizar un andlisis certero que se concentra en aquellos
municipios que han sufrido un mayor impacto como consecuencia del conflicto armado.

Ayuda humanitaria inmediata: El departamento de Caldas, concederd la atencién o ayuda
humanitaria inmediata en la modalidad de dinero, para las victimas de hechos diferentes al
desplazamiento forzado.

Caldas registra aproximadamente 83.967 victimas del conflicto armado, segin la Red
Nacional de Informacion.




Victima por hecho Victimizante
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Conmemoracion del dia Nacional de las Victimas, en concertacion con La UARIV, la
Alcaldia de Manizales, La Gobernacion de Caldas, Las Victimas y los Organismos de
Control, el 09 de abril 2018. Ello en el marco de la memoria histérica y la reparacion integral
que nos asiste como ente territorial departamental.

Asi mismo, para el afio 2019 el Gobierno de Caldas les abrié ventanas de esperanza a las
victimas del conflicto armado durante la jornada de ‘Hermanando ciudadanias: un encuentro
para la reivindicacion de derechos e intercambio de saberes’

Las victimas del conflicto armado en Caldas fueron las protagonistas en el Teatro Los
Fundadores y La Institucién Educativa Liceo Isabel La Catdlica, de Manizales.

El objetivo fue tejer alianzas con las entidades Municipales, Departamentales y nacionales
que posibilitan la materializacion de la politica publica de victimas y garantizan el
restablecimiento de sus derechos.

La iniciativa de la Red Organizativa de Victimas — Rovum-, integrada por organizaciones de
victimas y defensoras de derechos humanos en Manizales, se desarroll6 en el Dia nacional
de la memoria y solidaridad con las victimas, que se conmemora el pasado 9 de abril de 2019.

El Gobierno de Caldas particip6 activamente de la jornada e hizo presencia en los stands
coordinados por Unidad de DDHH las secretarias del Deporte, Vivienda, Educacidn,
Desarrollo Social y Gobierno. También se vincularon instituciones como las alcaldias de
Manizales y Villamaria, Procuraduria, Defensoria, Personeria, ICBF, Policia, Ejército y la
Unidad de Victimas, entre otras.

En marzo del 2018 se realizé el acompafiamiento a los municipios de Supia, Dorada, y
Riosucio Caldas en las reuniones extraordinarias de las Mesas Municipales de Victimas para
socializar el proyecto productivo agropecuario de Cerdas de Cria que beneficiard a 24
familias de victimas del conflicto armado en estos municipios. Igualmente, en Salamina se




socializ6 el proyecto productivo de fresas. Dicho proyecto se realiza aunando esfuerzos entre
las Secretarias de Integracion y Desarrollo Social, Secretaria de Agricultura, DTSC y
Secretaria de Gobierno, esta ultima con una inversién de 17.190.000 pesos.

La Unidad de Derechos Humanos viene solicitando a los Municipios del departamento
avanzar con celeridad en la culminacién del proceso de caracterizacién de la poblacién
victima del conflicto armado; dicho requerimiento ha sido reiterado por el Ministerio Publico
en las Sesiones del Comité de Justicia Transicional.

PROTOCOLO DE PARTICIPACION PARA LAS VICTIMAS:

Participacion Efectiva de las Victimas |

Comités de Justicia Transicional 2 sesiones Ampliadas- Manizales
4 sesiones Ordinarias y

descentralizadas- Pacora, Samana,
Palestina, Manizales

Mesa Departamental de Victimas 4 Sesiones realizadas por la
Gobernacion.
1 Sesiones realizadas por la Defensoria
del Pueblo.

Subcomite de Prevencion, 4 Sesiones
proteccion y garantias de no
repeticion

Subcomité de Reparacion Integral 2 Sesiones

Subcomité de Enfoque Diferencial 4 Sesiones

Subcomite de Atencion y 10 Sesiones
Asistencia

En cumplimiento del decreto 4802 de 2011, mediante la resolucion nimero 0388 de mayo de
2013 la Unidad para la atencién y reparacion integral de las victimas establecio el “protocolo
de participacion efectiva de las victimas del conflicto armado” Resolucion que fue
posteriormente modificada y adicionada por la resolucién ndmero 01282 de 2016, en relacién
con la regulacion de las garantias a la participacion, las cuales deben ser otorgadas por las
entidades del Sistema Nacional de Atenciéon y Reparacién Integral de las Victimas
(SNARIV) tanto del orden nacional como territorial, que con el fin de dar claridad frente a
algunas de las modificaciones incorporadas al Protocolo de Participaciéon Efectiva de las
Victimas por la Resolucion 01392 de 2016, se hace necesario expedir una nueva
modificacién (00677 de julio 2017), que de seguridad juridica al proceso de participacioén y
visibilizacion de las victimas, especialmente frente a los temas de convocatorias, fechas de
eleccion de las mesas de victimas, participacion de los comunidades étnicas en las mesas
municipales y distritales de participacion cuando no existe autoridad tradicional sin el
deterioro del derecho fundamental a la participacién que les asiste conforme a sus usos y
costumbres.




En el proyecto denominado “Difusion de los Derechos Humanos y Derecho Internacional
Humanitario” para la vigencia 2018, se establecieron las actividades que a continuacién se
describen con el fin de garantizar los espacios de participacion establecidos en la ley 1448 de
2011 y el protocolo de participacién expedido por la UARIV, mediante la resolucién 0388
de 2013, modificada por la resoluciéon 01282 de 2016:

Pago de incentivos a los representantes de las victimas por la asistencia y permanencia en los

espacios de participacion y representacion conforme a la normatividad por un valor de
$30.000.000.

Apoyo de la gestién de la Administracion departamental en materia de logistica para
garantizar los derechos de los representantes de las victimas en los espacios de participacion
Departamental conforme a la ley por un valor de 42.000.000.

Gracias al presupuesto aprobado y avalado de tal manera por la Duma departamental se
generaron espacios de participacion ciudadana con las victimas del conflicto en las mesas
departamentales, comités de justicia transicional y subcomités.

Es menester indicar que la Secretaria de Gobierno encargada de todo el acompafiamiento a
la realizacién de los protocolos de participacion ciudadana en materia de la politica publica
de victimas ha garantizado a los miembros de la Mesa Departamental la capacitacion
necesaria a través de las entidades del Sistema Nacional para la Atencién y Reparacion
Integral a las Victimas — SNARIV que permitan obtener las herramientas conducentes para
generar idoneidad y capacidad de las Mesas Departamentales de Victimas de la misma
manera se han adelantado procesos de rendicion de cuentas a través de las distintas
Secretarias del Despacho coordinadas por la Secretaria de Gobierno en donde cada cartera
Departamental ha planteado los avances en materias de Victimas del Conflicto Armado y
protocolos de participacion.




GARANTIAS DE PARTICIPACION EFECTIVA DE LAS VICTIMAS
PRIMER SEMESTRE 2019:

(1) Se han realiz6 las dos primeras mesas departamentales de victimas (7,8 y 9 de mayo y
2,3 y 4 de julio) con el objetivo de discutir las bases de la politica ptblica de victimas en el
nuevo Plan de Desarrollo del Gobierno de Ivan Duque y la elaboracion del plan de trabajo
de la Mesa para el presente afio, (26 representantes).

(2) Se realiz6 la Reunién del primer Comité Territorial de Justicia Transicional Ampliada
(EI 13 de mayo) con el fin de discutir y aprobar el plan de trabajo del mismo, el cronograma
de actividades del presente afio y los avances en el cumplimiento de los compromisos
institucionales en el PAT, (140 representantes, 4 voceros de las victimas y las étnias).

El objetivo de estas reuniones es discutir la problemdtica de las victimas, la oferta
institucional y la gestion en favor de la satisfaccion de los derechos principales de las victimas
en el departamento.

Para estos eventos la Gobernacion de Caldas, como ente articulador de la politica publica de
victimas segun la ley 1448 del afio 2011, garantiza la logistica de Alimentacién, hospedaje y
transporte, asi mismo los incentivos o las compensaciones econdmicas para los 30 lideres y
voceros-as de las victimas en Caldas que hacen parte de estos dos escenarios de participacion
social de las victimas del conflicto armado.

Secretario De Gobierno De Caldas aee
24 de agosto de 2018 - &

Secretario De Gobierno De Caldas esta eee
aqui: Pacora. )
23 de agosto de 2018 - Pacora - @ CON EL 70% DE LA CARACTERIZACION DE LAS

En Pacora en compafiia del gabinete departamental VICTIMAS, EL NORTE DE CALDAS AVANZA EN ESTE

asistimos al Tercer Comité Territorial de Justicia PROCESO. EL GOBERNADOR (E) PIDIO A LOS
transicional. Segun las estadisticas en Caldas el 10% AFECTADOS CON EL CONFLICTO QUE

de la poblacién son victimas del conflicto armado. “La APROVECHEN LA OPORTUNIDAD DE ACCEDER A
razon de estos comités son ustedes los RESTITUCION DE TIERRAS

sobrevivientes lideres de derechos humanos” aseguré ... Ver mas
el gobernador (e) de Caldas, Carlos Alberto... Ver mas

Ds 1 vez compartido




Asi mismo, Se actualiz6 el Plan de contingencia Departamental 2019 a lo que corresponde
la siguiente Ayuda Humanitaria Inmediata:

REUNION DE SUBCOMITE DE ATENCION Y ASISTENCIA

Los reportes de las Plataformas RUSICST (Reporte Unificado del Sistema de informacion,
coordinacién y Seguimiento Territorial de la Politica Pablica de Victimas del Conflicto
Armado Interno) y tablero PAT (Plan de Accién Territorial), se han efectuado de manera
oportuna y con calidad en la informacién, hecho este que genera que la planeacion de politica
publica de victimas sea pertinente y se armonice con los demds sectores del gobierno
departamental.

El 31 de marzo del afio en curso, el departamento remiti6 la informacién PAT y RUSICST
concerniente al dltimo semestre 2018.

SUBCOMI’I:E DE PREVENCION, PROTECCION Y GARANTIAS DE NO
REPETICION:

En el marco de proteccion y cumplimiento del protocolo de participacion y Protocolo a los
lideres y lideresas con riesgo extraordinario. La Unidad de Derechos humanos adelanta
gestiones y articulacion entre las instituciones en diferentes espacios como La Unidad
Nacional de Proteccion “UNP”, Fiscalia General de la Nacion, Policia, Ejercito, Defensoria
del Pueblo, la Federacion civica de Caldas, el director de Manizales vamos en comun,
Federacion de ONG de Caldas en virtud que se tomen medidas inmediatas y efectivas que
propender por brindar el Derecho Fundamental a la Vida y a la Integridad.

El subcomité ha sesionado cuatro veces en el afo 2018, la primera en el Municipio de
Samana, Caldas donde se trataron temas como:

-Informe de las alertas temprana No.002-18 de la defensoria del pueblo, Anserma y caso de
Samand-Congal y advertir desde cada entidad los riesgos detectados (Intervencion de la
defensoria del pueblo, Policia Nacional, representante del batallon de infanteria)

-Planteamiento de las diferentes entidades del Subcomité frente a los posibles
hechos victimizantes de acuerdo con sus competencias.

-Presentacion del borrador del Plan de contingencia (Instrumento para repeler circunstancia
de hechos victimizantes)

En el segundo Subcomité de prevencion y proteccion y garantias de no repeticion se trataron
temas de gran impacto por tal motivo se realizé un subcomité ampliado el 09 de mayo de
2018 y tratando temas como:

“Baja efectividad de los operadores judiciales” en los procesos del Informe de Riesgo 010-
17; “Refuerzo de la impunidad”. Respuesta ante la Alerta Temprana 026-18 (Intervencion de
la Fiscalia General de la Nacién y UNP).

Denuncia publica contra lider social y concejal del Municipio de Marmato Caldas.
(Intervencidn del Ejército de Colombia y la Policia Nacional).

Caldas




En el tercer Subcomité que se realiz6 el 13 de agosto de 2018 se trataron temas como:

-Breve Informe de Amenazas a lideres Sociales Protectores de Derechos Humanos
(Intervencién de la Fiscalia, Defensoria del Pueblo, Policia, y Conceptualizacién Plan de
Prevencion.

En el cuarto Subcomité de prevencion proteccion y garantias de no repeticion, sesiond el 13
de diciembre de 2018, con el fin de realizar un taller conducido por el Ministerio del Interior
para terminar la actualizacion del Plan de Prevencion departamental y asi proteger a los
lideres y lideresas y protectores de Derechos Humanos del Departamento de Caldas.

2019-Subcomité de Prevencion proteccion y garantias de no repeticion.
En lo corrido del afio 2019 el subcomité sesiono el 07 de mayo de 2019 tratando temas como:

- Informe de la Alerta Temprana No.026-18 y Alerta Temprana 084-18 de la Defensoria del
Pueblo y Socializacion, actualizacion Plan de Contingencia Departamental y Plan de Trabajo
Subcomité de Prevencion, Proteccion y Garantias de no Repeticidn, afio 2019.

- El segundo subcomité estd citado para el 4 de Julio de 2019 segtin la circular 0690 del 26
de junio de 2019.

CAPACITACION A LIDERES Y LIDERESAS Y DEFENSORES DE DERECHOS
HUMANOS

Esta capacitacion se llevo a cabo el 03 de octubre de 2018 con intervencion de la Defensoria
del Pueblo, Intervencion UNP, Policia Nacional, Refrigerio (Unidad de Derechos Humanos-
Gobernacion de Caldas con el fin de prevenir la vulneracion a los Derechos Humanos.

Respecto al plan de contingencia se adelantaron varios compromisos ya que la Secretaria de
Gobierno destiné un rubro presupuestal con la POSPRE de victimas 0302216 para AHI
“Ayuda Humanaria Inmediata” donde se define los componentes de atencion y
responsabilidades municipales, asi mismo se implement? la estrategia de corresponsabilidad
con los 27 Municipios del Departamento por lo cual se envio la circular 0313 del 05 de Marzo
de 2018 para formalizar la ayuda y Atencién Humanitaria (AHI) con el fin de aceptar por
parte de la Nacion el aporte de la Unidad Nacional de Atencion a las victimas por
$202.000.000 millones teniendo en cuenta lo estipulado en la resolucion 1249 del 23 de
noviembre de 2017. Para 2019 el presupuesto de la Nacién en concurrencia para atender
circunstancia de hechos victimizantes es de 82.000.000 millones de pesos.

Por lo anterior, en lo transcurrido del afio 2018, la Secretaria de Gobierno realizd las
siguientes ayudas humanitarias:




AYUDA  HUMANITARIA | 9 familias $ 1.050.777
INMEDIATA 2018

AYUDA  HUMANITARIA | 1 familia $159.413
INMEDIATA 2019

En la actualidad los Municipios como VILLAMARIA, BELALCAZAR, LA DORADA,
MANZANARES, AGUADAS, han solicitado ayudas Humanitarias Inmediatas, por lo cual

se estd haciendo la priorizacién por condiciones de vulnerabilidad con la Territorial de Salud
por medio del U.D.H 145 del 02 de Julio de 2019.

Cuando el presupuesto se agoté, se emitird un oficio para solicitar mas presupuesto al Fondo
de Contingencias por la cantidad de ayudas humanitarias que hemos recibido.

El impacto que se ha tenido con las Victimas en el afio 2018 con los Comité de Justicia
transicional uno ampliado en el Municipio de Manizales y dos ordinarios en los Municipios
de Palestina y Samand y la realizacién de dos Subcomités de Prevencion Protecciéon y
Garantias de no Repeticion garantizan su participacion en estos escenarios, ademds de
garantizar sus Derechos y mitigar las amenazas con las diferentes instancias pertenecientes
al Comité de Justicia Transicional y Subcomité de Prevencion Proteccion y garantias de no
Repeticion, asi mismo mitigar la urgencia de las familias afectadas en una urgencia por
presencia de un hecho victimizantes.

LAS CIFRAS GOBERNACION DE CALDAS 2018

Inversion Directa POSPRE
2303216, Inversi6n Victimas 459.977-37% 459977374
e$2.1£2.822.92¢
$3.153.022.920
Inversion Indirecta - otras
pospres, Inversion Victimas 2693.845.55 2.693.845.554

TOTAL 3.153.822.928

RECURSOS CORRESPONDIENTES AL ACUERDO DE RESTRUCTURACION DE
PASIVOS-PAGOS EN FAVOR DE LAS VICTIMAS, CON RECURSOS
CORRESPONDIENTES AL FONDO DE CONTIGENCIAS




NOMBRE MUNICIPIO N'RESOLUCION VALOR PAGADO FONDO CONCEPTO SENTENCIA

CUMPLIMIENTO
1104-8 ENERO 19 2018 5 600.000
3951-8 ABRIL 23 2018 $ 600.000 RAD. 76001 31 21 001 2014 00166 00
JOSE MIGUELDUQUE DUQUE|  SALAMINA 5237-8 JUNIO 18 DE 2018 $300.000 | 2-0217/1117/ JUZGADO PRIMERO ESPECIALIZADO
7126-8 AGOSTO 15 2018 $600.000 | 2305020102/ DE RESTITUCION DE TIERRAS DE CAUI
8381-8 OCTUBRE 09 2018 $300.000 51776257/
2758-8 ABRI
e ENCIMADAS | ——> :JUHTOL 15;’5 2018 $900.000 160070 SUBSIDIODE | g5 76001 31 21 601 2014 00114 00 100%
SAMANK sus.s - ;v L :s 2018 $900.000 Fondo de ARRENDAMIENTO | 11> ) 10 o2 IMERO ESPECIALIZADO
- .21 de 2013 $900.000 |  contingencias DE RESTITUCION DE TIZRRAS DE CAL
1105-5 ENERO 29 DE 2018 $1.200.000
SAN FELIX 6220-8 JULIO 13 DE 2018 $400.000 RAD. 2014-220 JUZGADO PRIMERO
FABIO MEJIA ARANGO :
SALAMINA 7796-8 SEPTIEMBRE DE 2018 5400.000 ESPECIAUZADO OE RESTITUCION DE
9345-8 NOV. 21 de 2018 5400.000 TIERRAS DE PEREIRA
$752.855
CHEC 5265.110
$340.410
$289.860
21039808/1105
$228.653 0-000/1 /| paco oeservicios
$245.154 ey PUBLICOS OFICINA
AGUAS DE MANIZALES $135.636 DE ATENCION A
MANIZALE! PA UMPLIMIENTO 100%
(CALES /A $140.470 b VICTIMAS EN EL 10,964
pos acuerdo
$191.532 MUNICIPIO DE
$144.876 MANIZALES
TIGO UNE $546.953
$71.330
$61.140
Vi
ot $61.140

En resumen:

$ 7.500.000 $3.475.119

ALIADOS ESTRATEGICOS

UNIDAD PARA LA ATENCION Y REPARACION INTEGRAL A LAS VICTIMAS
UARIV

La Secretaria de Gobierno, como secretaria técnica del Comité de Justicia Transicional,
realiza las acciones tendientes a garantizar que los miembros del (Sistema Nacional de
Reparacion y Atencion y Reparacion Integral a la Victimas) SNARIV ejecuten las acciones
conducentes a restablecer los derechos de las victimas en Caldas.




INDEMNIZACIONES 2018

CALDAS

AGUADAS 15 $ 153.076.152,09
ARAUCA 5 $ 62.951.767,06
BELALCAZA |5 $ 71.558.549,00
R

BOLIVIA 100 $ 799.552.110,65
LA MERCED |3 $ 20.901.898,06
MANIZALES |199 $ 1.468.173.957,29
MARMATO 1 $ 12.541.189,00
MARQUETAL |9 $ 101.866.338,81
IA

MARULAND |4 $ 21.947.080,75
A

NEIRA 6 $ 39.713.556,15
NORCASIA 9 $ 75.245.879,87
PACORA 5 $ 13.434.121,66
RIOSUCIO 56 $ 538.965.881,85
RISARALDA |3 $ 29.508.680,00
SALAMINA 1 $ 7.377.170,00
SAMANA 245 $ 1.666.498.630,71
VICTORIA 1 $ 14.754.340,00
VITERBO 10 $ 102.787.230,93
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Fuente: UARIV

Nétese como la generacion de hechos victimizantes en el departamento de Caldas ha venido
decreciendo notablemente paras los afios 2016, 2017 y 2018.




Sistema General de Regalias.

INVERSION
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24 Proyectos aprobados, 3 proyectos para aprobacién y 10
Proyectos en Formulacién por un valor de $ 424 mil millones que
se Dejara al gobierno Departamental de Caldas.

(

ENTIDADES:

Gobernacion de Caldas 17 Proyectos en Ejecucién
2 con Cumplimiento de Requisitos 10 Proyectos en
Formulacion.

Universidad de Caldas 3 Proyectos en Ejecucion.

Corpocaldas 1 Proyecto en Ejecuciéon 1 con
Cumplimiento de Requisitos.

Inficaldas 1 Proyecto en Ejecucion.

Invias 1 Proyecto en Ejecucidn.

Ministerio de Cultura 1 proyecto en Ejecucion.




SECTORES IMPACTADOS:

@ INFRAESETUCTURA VIAL $ 2H2312.053402
“ GESTLON DELRERSAD } G La mayor inversion en este gobierno
ha sido para el Sector de
CTENCTA, TECNOLOGTA $ 44793220001 .
@ E TRMOVACT ON Infraestructura con $ 282 mil
@ VIVTENDA $ 16700183872 millones por la Gobernaciéon de
. Caldas, Inficaldas e Invias, Seguido
EDUCACION 414,000,000 ., )
@ por el Sector de Gestion del Riesgo de
% iR £ 7000000000 $ 54 mil millones ejecutados por
Corpocaldas.
B CLLTLRA { 354242035
A vesAEROLLO SOCTAL $ 1.200.000.000
.’ PESARROLLO TERRITORTAL 4 300.000.000

PROYECTOS PARA APROBACION:

Articulo 40. Limites para la aprobacion de proyectos en la primera parte de la vigencia
2019-2020.

Durante el afio 2019, los 6rganos colegiados
de administracién y decisién podran aprobar Cump|en REC]UiSiTO S l“
proyectos hasta por el 50% de la apropiacién

de la vigencia 2019-2020 de los ingresos | MALECON DELADORADA 36 mil millones

corrientes que les corresponda. Un 10% | pLACAS HUELLAS REGION 25 mil millones
adicional podré ser utilizado si la Comision ORIENTE

Rectora determina que existe un mayor

recaudo frente a la proyeccion de ingresos En VeriﬁcaCi(’)nD
determinada en el Plan de Recursos vigente,

una vez finalice el primer trimestre del afio VIA SALAMINA-PACORA 27 mil millones
2019.

TOTAL 90 mil millones




PROYECTOS EN FORMULACION:

Articulo 40. Limites para la aprobacién de proyectos en la primera parte de la vigencia 2019-
2020.

Durante el ano 2019, los O6rganos

colegiados de administraciéon y REGIONALES

decisién podrdn aprobar proyectos LLANITOS 2.700 MILLONES
hasta por el 50% de la apropiacion de | V|A CURASAOQ - CARTAGENA  4.500 MILLONES
la vigencia 2019-2020 de los ingresos CENTRO DIA (VITERBO) 1.200 MILLONES

. 1 '
corrientes que les corresponda. Un PBOT NEIRA 300 MILLONES

Comisiéon Rectora determina que UNIVERSIDADES 9.019 MILLONES
existe un mayor recaudo frente a la MALECON SEGUNDA ETAPA 7.000 MILLONES

10% adicional podrd ser utilizado si la

proyecciéon de ingresos determinada RIESGO URBANO 4.500 MILLONES
en el Plan de Recursos vigente, una | v|A SALAMINA - LA MERCED  3.700 MILLONES
vez finalice el primer trimestre del afio VIA SUPIA - CARAMANTA 2 500 MILLONES
2019.

PUNTOS CRITICOS'  10.300 MILLONES
TOTAL 45.000 MILLONES




Avance fisico y financiero de la vigencia 2019 del Plan de
Desarrollo.

Ppto Inicial Ppto Defin Ppto Sin Afectar Total CDP Total RPC CDP Sin Comp Total Obligaciones
$ 542.264.991.819 $596.001.858.101 $ 169.924.371.367 $ 426.077.486.734 $ 390.749.426.700 $ 35.328.060.034 $ 278.865.848.815

AVANCE PRESUPUESTAL Y FISICO

SECTOR :
11. sector epucacioN |GG 2.2~ D 57 8% 42,3%
12. secror saLuo [N 50.7% D 37.7% 79.1%
13. secTor AGUA POTABLE Y saneamieNTO A.. [N 745> [ 43.0% 42,0%
1.4. sector Recreacion v oeporTes [N ¢: & D 43 0% 70,8%
15. sectorculTira [ D 45% 60,8%
6. secrorvivenoa [N e 53,3%
17. sectorpromocion sociAL [N D 52.6% 64,5%
2.1. sectorPROMOCION DEL DEsArrOLLO [N &5 I 16.5% 40,3%
2.2. secTor cieNcia, TecNoLocia ennovAaC. [N  |:5* 49,2%
3. sector acrorecuario [N |7+ 44,5%
3.2. secror minero [ 52.2% I 26.4% 46,1%
a.. secTor INFRAESTRUCTURA EN TRaNSPORTE [ D 225~ 69,7%
5... sECTOR SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL [ 16.5% B 5.2% 0,0%
5.2. sector esTion oL RiEscO [ I 42.6% 63,1%
6. secTor DE SEGURIDAD Y convivenciA | 55.5+ I 20.1% 77,0%
7.1. secToR DE FORTALECIMIENTO INsTITUCIONAL | 57 5% I 40.8% 44.2%
00% 200% 40,0% 60,0% 800%  00%200% 400% 600% 800%  00% 200% 400% 60,0% 80,0%
AVANCE RPC AVANCE OBLIGACION # AVANCEFISICO #

El avance presupuestal corresponde al cociente entre el valor comprometido RPC u
Obligaciones sobre el presupuesto definitivo de la vigencia a nivel de cada sector y cada uno
de los Programas del Plan de Desarrollo.

Para el segundo trimestre del afio 2019 con

corte 16 de agosto, el Plan de Desarrollo TOTAL AVANCE

avanza positivamente donde se ha B B B

giomlt))r(()imetldo el 65.§% del presupuesto 60’0% iﬁll 65'6% iﬁll 45’8% iﬁll
probado para ser ejecutado y de estos

compromisos se ha obligado el 45.8% de Fisico % RPC % Obligacion

los mismos, Sectores como: Agropecuario,

Ciencia Tecnologia e Innovacién, Promocién social y Cultura superan la ejecucion de RPC

por encima del 90% por otro lado Salud y Sostenibilidad ambiental presentan una ejecucion

de RPC por debajo del 50%

Paralelamente avanza la ejecucion fisica de los sectores en un 60% donde Sectores como
Deportes, Salud y Seguridad y Convivencia superan la ejecucion promedio por encima del
70% evidenciando las buenas gestiones en lo corrido del afio.




Contratacion de la Gobernacion de Caldas 2019

Contratacion a traves de Compromisos Presupuestales corte 30 de agosto 2019

Licitacion publica 71 $71,606,412,472 19.0%
Contratacion directa 1145 $82,677,010,114 21.9%
Resolucién 140 $207,625,153,933 55.0%
Seleccidn abreviada de menor cuantia 81 S 8,822,067,584 2.3%
Proceso de minima cuantia 112 $1,490,653,797 0.4%
Concurso de méritos 22 $2,949,379,643 0.8%
Seleccidn abreviada mediante subasta inversa 30 $2,397,491,012 0.6%
Total general 1601 $ 377,568,168,555 100%
Proceso de minima cuantia Concurso de méritos

0% 1% Seleccion abreviada mediante
subasta inversa
1%

Seleccion abreviada de menor
cuantia
2%




Prestacién de servicios 300 $39,156,894,579 10.4%
Obra 104 $45,031,460,897 11.9%
Convenio interadministrativo 157 $20,656,706,782 5.5%
Contrato interadministrativo 25 $23,170,382,799 6.1%
Prestacidn de servicios profesionales y de apoyo a la gestion 471 $ 12,398,386,385 3.3%
Resolucién 140 $ 208,106,680,202 55.1%
Suministro 38 $ 3,805,545,139 1.0%
Convenio de asociacion con entidades sin animo de lucro 70 $6,099,357,499 2%
Otro 21 $ 5,796,461,907 1.5%
Contrato de Apoyo 67 $4,122,946,600 1.1%
Compraventa 67 $1,422,229,307 0.4%
Consultoria 11 $2,190,409,324 0.6%
Interventoria 19 $2,593,995,085 0.7%
Convenio Solidario 100 $1,727,562,302 0.5%
Ciencia Tecnologia e Innovacion 4 $ 774,000,000 0.2%
Arrendamiento 7 $ 515,149,748 0.1%
Total general 1601 $ 377,568,168,555 100.0%
Otro Contrato de Apoyo comp[;;l:enta Inter\:ll;zltorl'a

1% Convenio Solidario Ciencia Tecnologia e Innovacion
Consultoria 0% 0%
Convenio de asociacién con entidades Arrendamiento
sin animo de lucro 0%
2%

2%

Suministro
1%
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